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1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz

En cumplimiento de la Ley de Puertos y su Reglamento, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) del Puerto de Salina Cruz 2022-2027, establece la planeacion estratégica que promueve la
operacién éptima y el desarrollo de su infraestructura, asi como de los servicios portuarios, de manera
eficaz, eficiente y sustentada en la participacion coordinada de su comunidad portuaria, para
favorecer el crecimiento de la economia regional.

Este primer capitulo, describe los recursos con los que cuenta el puerto a la fecha de autorizacion del
presente PMDP, tales como las areas e instalaciones con las que se dispone actualmente para sus
operaciones portuarias y logisticas.

Puerto de Salina Cruz,
Municipio de Salina Cruz, Estado de Oaxaca, México.

1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios,
previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion, y se podran otorgar,
unos u otros, a favor de terceras personas, para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero
y caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP, contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia, que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se
entendera no valida y no surtira efecto alguno.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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El presente PMDP, entra en vigencia a partir de la autorizacion emitida por la autoridad portuaria.
Atendiendo a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura portuaria, el PMDP
adopta una visién a 20 afios como horizonte de planeacion, con periodos de revisién de cada cinco
anos.

Como lo establece el Titulo de Concesion, otorgado en el afio 1994 por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), el concesionario integral del Puerto de Salina Cruz, es la
sociedad mercantil de indole paraestatal, de la Administracion Publica Federal, denominada
Administracion del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz, S.A. de C.V. (ASIPONA Salina Cruz), la
cual, en su caracter de concesionario integral, tiene la responsabilidad de planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo de los puertos, por lo que
le corresponde elaborar el PMDP y someterlo a la autorizaciéon de la Direccién General de Puertos,
dependiente de la Secretaria de Marina.

A fin de lograr los objetivos de competitividad y desarrollo del Puerto de Salina Cruz, corresponde a
cada integrante de la comunidad portuaria lo siguiente: orientar sus esfuerzos y aportar sus
inversiones para la prestacion eficiente de los servicios incrementando la productividad; fomentar
una mayor integracién y competitividad del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de
los productos; impulsar actividades que agreguen mayor valor a las mercancias; contribuir al logro del
objetivo, estrategias, lineas de accién y metas establecidas en este PMDP; y cumplir, en su caso, con
las obligaciones contraidas en sus respectivos contratos de cesion parcial de derechos o de
prestacion de servicios, contribuyendo al fortalecimiento del conglomerado portuario de actividades
y negocios.

Este PMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos, 39 de su
Reglamento, y a lo previsto en el titulo de concesién otorgado a la ASIPONA Salina Cruz, por lo que
identifica y justifica los usos, destinos y formas de operacién de las diferentes zonas del puerto. En
este contexto, el presente instrumento contiene: la descripcion de las areas e instalaciones para
operaciones portuarias, asi como de la comunidad portuaria que lo integra; vocacion del recinto
portuario, descripcion de su area de influencia y conectividad; vinculacién del puerto con la economia
local, regional y nacional; diagnéstico de la situacion actual del puerto; andlisis de su competitividad
y retos para el desarrollo del recinto portuario; metas de construccion, expansién y modernizacién
de infraestructura y equipamiento; compromisos de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados, asi como las medidas y previsiones
necesarias para garantizar la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la
conexion de los diferentes modos de transporte y para atender la demanda prevista.

El Puerto de Salina Cruz esta ubicado en el sur del litoral mexicano del Océano Pacifico, en el estado
de Oaxaca. La demarcacion territorial de este PMDP se sustenta en: el Decreto Presidencial que
determina el Puerto de Salina Cruz, publicado en el DOF (Diario Oficial de la Federacién) el 6 de abril
de 1973; el Decreto Presidencial publicado en el DOF el 31 de mayo de 1974 por el que se le habilita
como puerto; el Acuerdo del titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y el de la
Secretarfa de Desarrollo Social publicado en DOF el 14 de octubre de 1994, mediante el que se
amplio la delimitacion y determinacién del recinto; el Titulo de Concesién de fecha 26 de julio de

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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1994, publicado en el DOF el 24 de noviembre de 1994, mediante el cual el Ejecutivo Federal, por
conducto de la SCT, otorgd a la ASIPONA Salina Cruz la concesion para la administracion integral del
Puerto de Salina Cruz; y el Segundo Addendum al Titulo de Concesidn, publicado en el DOF el 29 de
enero de 2016, mediante el cual la SCT otorgd a la ASIPONA Salina Cruz, la incorporacion de una
superficie de zona federal maritima adyacente al recinto portuario.

Asimismo, mediante oficios APl SAL-DG.-232/2019, APl SAL-DG.-0324/2019 y APl SAL-DG-
257/2020, este Ultimo de fecha 14 de octubre de 2020, .
la ASIPONA Salina Cruz solicitd a la Direccion General de Puerto de Salina Cruz

Puertos de la SCT, la modificacién en la Delimitacion del
Recinto Portuario de Salina Cruz, para solicitar la inclusion (ha)

de terrenos de la zona lagunar de Salinas del Marqués vy Tierra 1,379.26
Terrenos Ganados al Mar, con el fin de que, de manera Agua 4,675.03
conjunta, el area total del Recinto Portuario de Salina Total 6,054.29

Cruz sea del orden de 6,054.29 Has.

Los citados ordenamientos juridicos, dotan al Puerto de Salina Cruz de las areas de agua vy tierra que
se sefialan en la tabla.

Por otra parte, es importante sefalar que, el 14 de junio de 2019 se publicé en el DOF, el Decreto
por el que se crea el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, el cual sera el organismo
responsable de instrumentar un Programa Regional, asi como consolidar una plataforma logistica que
integre la prestacion de servicios de administracién portuaria que realizan las entidades competentes
en los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz, Oaxaca, y su interconexion mediante
transporte ferroviario. El mismo Decreto indica la transferencia de las acciones de la ASIPONA Salina
Cruz de las que es titular el gobierno federal a titulo gratuito al patrimonio del CIIT. Asimismo, el 30
de diciembre de 2019 se publicé en el DOF, el Acuerdo por el que las empresas de participacion
estatal mayoritaria que en el mismo se indican, dejan de estar coordinadas y agrupadas al ramo de
Comunicaciones y Transportes; de esta manera, la ASIPONA Salina Cruz dejé de estar coordinada y
agrupada al ramo de Comunicaciones y Transportes, para convertirse en una Entidad no Sectorizada;
el 2 de marzo del 2022, se publico en el DOF el acuerdo por el que se agrupa al sector coordinado de
la Secretaria de Marina, las entidades paraestatales de la Administracion del Sistema Portuario
Nacional Coatzacoalcos, S.A de C.V. y Administracion del Sistema Portuario Nacional Salina Cruz, S.A
de C.V,; y finalmente, el dia 01 de junio de 2022, se publicé en el DOF el ACUERDO Secretarial
328/2022 mediante el cual se emite el Aviso General por el que se da a conocer la nueva
denominacion de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, Sectorizada a la Secretaria de
Marina, Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V. por la de Administracién del
Sistema Portuario Nacional Salina Cruz, S.A. de C.V.(ASIPONA Salina Cruz).

En los siguientes planos se presenta, en primer lugar, el Plano de delimitacion del recinto portuario de
Salina Cruz vigente; que permite dar certeza de las zonas portuarias bajo la concesion de la ASIPONA
Salina Cruz; en segundo lugar, se presenta el Plano de delimitacién del recinto portuario de Salina
Cruz proyectado, cuya modificacién fue solicitada a la autoridad portuaria mediante Oficio API SAL-
DG-257/2020. En el segundo plano se basan el resto de los planos del presente instrumento.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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Plano 1.1.1.- Plano de delimitacion del recinto portuario de Salina Cruz vigente

Archivo: Plano de Delimitacién del Recinto Portuario autorizado, junio de 2021 (Areas totales
4,070-36-88.55)
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1.2 Instalaciones portuarias

Este apartado contiene la descripcion de las principales instalaciones y los recursos de infraestructura
para las operaciones portuarias con lo que cuenta el Puerto de Salina Cruz, a la fecha de elaboracion
del presente PMDP. Esta informacion se complementa con el Plano de instalaciones portuarias del
Puerto de Salina Cruz.

Obras de proteccion

Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga y de las
terminales e instalaciones, el Puerto de Salina Cruz tiene la siguiente infraestructura de proteccion:

- Dos rompeolas en el puerto comercial

- Oeste: 270.00 m

- Este: 790.00 m
- Bordo de proteccion marginal y ampliacion: 1,314.14 m
- Dosrompeolas en el puerto petrolero

- Oeste: 1,800.00 m

- Este: 766 m

Senalamiento maritimo

El Puerto de Salina Cruz cuenta con sefialamientos maritimos basados en las recomendaciones de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse
Authorities (IALA), los cuales estan integrados fundamentalmente por:

- 2 balizas en el entrepuente

- 2 balizas en rompeolas

- 2 balizas de enfilacion

- 2 balizas en muelle marginal

- 3 balizas de situacién

- Faro de Salina Cruz y racon integrado
- 2 boyas

- 3 monoboyas

Areas de agua

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, el Puerto de Salina Cruz tiene un calado oficial de 12m
en el canal de navegacion; en las darsenas de maniobras para buques comerciales, el calado es de 10
m a 12 m; en la darsena interior, para embarcaciones menores, el calado oficial es de 4 m. En las
monoboyas, para la operacion de buques petroleros, el calado oficial es de 18 ma 20 m.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Puerto de Salina Cruz

Darsena de ciaboga interior
Darsena de ciaboga principal
Canal de navegacién

Darsena de ciaboga exterior

s W s

Bordos de proteccion

-— marginal‘

Obras de atraque

El Puerto de Salina Cruz cuenta con 8 muelles para trafico de altura y cabotaje con una longitud total
de atraque de 2,620 m.; también cuenta con 13 muelles para embarcaciones menores, con una
longitud total de 938 m.

Vias férreas

El puerto tiene actualmente 8.67 km de vias férreas en el interior del recinto portuario, con conexion
a las distintas areas operativa; la linea troncal lo enlaza con sus mercados relevantes. El arrastre de
unidades de FFCC al interior del puerto, esta a cargo de la empresa maniobrista y el servicio ferroviario
es proporcionado por la empresa Ferrosur, mediante acuerdo con la concesionaria Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec (FIT). La infraestructura ferroviaria esta destinada a la operacion del servicio
intermodal para carga general, contenerizada y granel mineral, principalmente.

Vialidades vehiculares

Las vialidades internas del Puerto de Salina Cruz tienen una longitud de 5.57 km, las cuales permiten
la circulacion de manera eficiente en todas sus instalaciones. La vialidad de acceso principal al puerto
es la Avenida Oriente 1, que lo conecta con el tunel de Salina Cruz y a su vez con la infraestructura
carretera del estado de Oaxaca.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz

9



COORDINACION GENERAL
DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE

| MARINA | @ CGPMM ‘

SECRETARIA DE MARINA

Edificios

El Puerto de Salina Cruz cuenta con 52 edificaciones para el objeto de su concesion, entre las de
mayor importancia se encuentran las siguientes:

- Edificaciones de oficinas operativas y administrativas de ASIPONA Salina Cruz
- Capitania Regional de Puerto

- Unidad Naval de Proteccién Portuaria (UNAPROP-9)

- Aduana Maritima de Salina Cruz y areas de reconocimiento

- Casetas de basculas

- Centro de control fitosanitario

- Casetas de vigilancia y para control de accesos

- Estacién de servicios de combustible

- Subestaciones eléctricas

- Entre otras.

Areas de almacenamiento

El puerto cuenta con las siguientes areas para el manejo y almacenamiento de la carga:

Areas de almacenamiento del Puerto de Salina Cruz

Denominacion Cantidad Superficie (m?)
Patio 3 96,110.24
Bodega 5 18,574.63

Total 114,684.87

En el Plano de instalaciones portuarias del Puerto de Salina Cruz, se presenta la descripcion y
ubicacion actual de cada una de las areas que ocupa la infraestructura portuaria, asi como sus
correspondientes tablas descriptivas.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz 10
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Plano 1.2.1.- Plano de instalaciones portuarias del Puerto de Salina Cruz.
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria en el Puerto de Salina Cruz, esta constituida por cesionarios, autoridades,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. A la fecha de elaboracion de
este PMDP, los integrantes de la comunidad portuaria son los que se presentan en las siguientes tablas.

Cesionarios del Puerto de Salina Cruz

: : Clave de Clave de No. de Vigencia del . Superficie cedida m2
Cesionario ; . iy . Obijeto -
cesionario | zonificacion registro contrato Agua Tierra

Instalacion de

Mariscos del APISALO1- 07-feb- servicios a la
Pacifico Sur, C022 1Pak 022/99.M2. | 2019 al07- industria 730.00
SA de CV P2 feb-2024 ’
pesquera.
Pemex
E%glizlgj’ Terminal de
Pro?juctiva APISALO1- 08-oct- servicios
del Estado C028 2PaE 028/99.M3. | 2019 al 08- por’tu‘arlosy 50.499.05 210.381.99
Subsidiaria P1 oct-2039 logisticos de
de Petréleos PEMEX
Mexicanos
Instalacion de
e
L. C034 3PuE 034-01.P1 2021 al 14-
México, SA 1,900.00
C.DER.-M5 Jun-23 .
de CV embarcacione
S.
Deposito,
Terminal 03-mar- %S?trgjfa y
Especializada APISALO1- S
del Istmo. SA C044 5Pak 044/16 2016 al 03- mantenlmlent 2.060.00
de CV mar-2024 o de equipo
para servicios
de maniobras.
Terminal
Pemex especializada
Logistica, de uso
Empresa particular
- 15-Oct-
Productiva APISAL 01- para el
del Estado co46 6Pat  046/18 égtl_iggés’ manejo de 3,104012.08  20,300.98
Subsidiaria petréleo y
de Petroleos productos
Mexicanos derivados
compatibles.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

En el siguiente plano: Plano de Cesionarios del Puerto de Salina Cruz, se describe la delimitacién actual
de las areas portuarias adjudicadas a los cesionarios y se complementa con los espacios que ocupan

las autoridades del puerto.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz 12
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Autoridades e instituciones en el Puerto de Salina Cruz

Autoridad Actividades y servicios
zonificacion

Administracién del Sistema
Portuario Nacional Salina Cruz, S.A.
de C.V. (ASIPONA Salina Cruz)

Capitania de Puerto

Aduana Maritima

Unidad Naval de Proteccion
Portuaria (UNAPROP-9)

Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria
(SENASICA)

Sanidad Internacional, Secretaria de
Salud

Secretarfa de Marina

Instituto Nacional de Migracion

4PuE
7PuE

8PuE

9PUE

10PuE

11PuE

12PuE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la

promocion, operacion y desarrollo de los puertos, a fin de lograr la

mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice

con seguridad; supervisar que de las vias navegables retinan

condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo y
ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegacién y la vida
humana en el mar, prevencion de la contaminacién marina, con
facultades para solicitar los certificados de las embarcaciones.

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior

dentro del recinto fiscal; asi como autorizar la internaciéon de
dichas mercancias al territorio nacional a través del despacho
aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las
mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos,

y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccién

y seguridad maritima y portuaria, contra amenazas como
terrorismo, crimen organizado y narcotréfico, entre otros,

mediante el establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques e
Instalaciones Portuarias (Cédigo PBIP), asi como del Convenio
para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la

Organizacién Maritima Internacional.

Inspeccion fisica de productos y expedicién de certificados
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de animales,
vegetales y sus productos.

Otorgar la platica libre a bordo, operar los servicios de sanidad

internacional y revisar las condiciones de la tripulacion y pasajeros

para garantizar que no se producira la introduccion o propagacion

de una enfermedad o dafio a la salud.

Armada de México, institucion militar nacional, de caracter
permanente, cuya mision es emplear el poder naval de la

Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad
interior del pais, en los términos que establece la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella

derivan y los tratados internacionales.

Inspeccion y/o control de todo aquel individuo que ingrese a

México por el puerto, independientemente de su condicion
migratoria.

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado

*Fuera del recinto portuario

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz

14



/MARINA | @ CGPMM

At ot
TSTRACIOM DEL B
PORTUARIO NACIONAS

MARINA

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Salina Cruz

Prestador Servicio portuario Numero de registro Vigencia del
contrato

Area donde
presta el
servicio

Servicio de Lanchas de Salina Amarre y desamarre

Cruz, SC de cabos APISAL 02-093/21 28-abr-23
Zreoéevedora de Barcos Avimar, SA |4 it allamiento APISAL 02-092/20 20-jul-23
Meorcodi Asesores Maritimos, SC | Lanchaje APISAL 02-059/09 24-sep-24
servicio de Lanchas de Salina Lanchaje APISAL 02-089/19 15-0ct-22
Cruz, SC
Terminal Especializada del Istmo, Manlobrag, excepto APISAL 02-078/16 03-mar-24
SA de CV almacenaje
Jaime Roger Nieto suministro de agua En aclaracién con la DGP 05-feb-23
potable
Combustibles del Sureste de Suministro de L .
Coatzacoalcos, SA de CV combustibles En tramite con la DGP. 11-jun-23
Navipac, SC Lanchaje APISAL 02-082/17 25-jun-22
Compafia Maritima del Pacifico, g o100 APISAL 02-083/17 22-jun-25
SA de CV )
Recinto
Reparacion y Portuario
Jorge JesUs Sosa Jiménez mantenimiento APISAL 02 -091/20 17-jul-22
bordo de
embarcaciones.
Servicio de Lanchas de Salina Recoleccion de En tramite con la DGP. 19-abr-23
Cruz, SC basura
Servicios Maritimos y Logisticos .
del Istmo, S de RL de CV Lanchaje APISAL 02-088/19 14-oct-22
Servicios Maritimos y Logisticos
del Istmo, S de RL de CV Amarre de cabos APISAL 02-087/19 14-oct-22
Quality Ship Supliers S.A. de C.V. Avituallamiento En tramite con la DGP 11-feb-23
Reparaciones Industriales y Reparacion de P o
Navales Reinna, SA de CV embarcaciones En tramite con la DGP 16-jul-23
Suministro de
combustible marino a
Navalmex combustibles S.A. de través de auto Tramite con la D.GP. 11-nov-24
CVv. tanques, buque
tanques y tuberfa en
el puerto.
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Salina Cruz

Prestador

Super Talleres Navales de Salina
Cruz, SA de CV

Servicios MUltiples del Sureste, SA
de CV

Barreras Flotantes y
Accesorios Maritimos
S.A.DeC.V.

Carlos Alfonso Pérez Escobar

Servicio de Lanchas de Salina
Cruz, S.C.

Corporativo co-civindustrial

Servicio conexo

Reparacion de
contenedores y
embarcaciones

Inspeccion sistemas de
seguridad y contra
incendios

Tendido de barreras
flotantes

Desguace y/o reparacion
y/o destruccion de
embarcaciones

Fumigacion

Tendido de barreras
flotantes

NUmero de contrato

Toma de Nota

Toma de Nota

Toma de Nota

En tramite con la DGP

En tramite con la DGP

Toma de Nota

Vigencia del

contrato

05-mar-24

18-dic-23

24-sep-23

31-dic-22

23-jul-24

01-sep-24

Area donde
presta el
Servicio

Recinto
portuario

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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1.4 Vocacion de los puertos, area de influencia y conectividad

La vocacion del Puerto de Salina Cruz es petrolera y tiene potencial para desarrollarse como un puerto
logistico y comercial de carga contenerizada, considerando los proyectos de desarrollo que el
Gobierno de la Republica impulsa en la region del Istmo de Tehuantepec.

El movimiento portuario del puerto atiende cuatro lineas de negocio:

Petréleo y derivados: esta linea de negocio representa el mayor movimiento de carga en el Puerto
de Salina Cruz. Esta carga es operada por Pemex y estd integrada principalmente por
exportaciones y salidas de cabotaje de combustoleo, petréleo crudo y gasolinas. En el afio 2021
movilizd 8.3 millones de toneladas, que representaron el 97.9% de la carga total del puerto.

Granel agricola: los productos significativos consisten en exportacion de azlcar a granel y maiz
blanco en trafico de cabotaje de entrada, procedente del estado de Sinaloa. En 2021, el puerto
moviliz6 114.1 miles de toneladas de granel agricola, lo que represent6 el 1.3% del total del
puerto.

Contenedores: esta linea de negocio esta representada por petrogquimicos en trafico de cabotaje
de salida, con destino al estado de Sinaloa. En 2021, el puerto movilizé 31.6 miles de toneladas,
lo que represent6 el 0.4% del total del puerto.

Carga general: esta linea de negocio esta representada por cargas de proyecto. En 2021, esta
carga estuvo compuesta por: equipo eélico y maquinaria industrial. En el mismo afo, el puerto
moviliz6 109 miles de toneladas, equivalentes al 0.1% del total del puerto.

De acuerdo a la operacion portuaria de los Ultimos afios, en el hinterland del puerto, se identifican los
siguientes mercados relevantes:

— Mercado local: conformado por el municipio de Salina Cruz en donde se producen los
productos petroliferos y otras cargas que se manejan en el Estado de Oaxaca.

- Mercado de cabotaje: que comprende los estados de Colima, Michoacan, Sinaloa, Guerrero,
Baja California y Sonora, a donde se envian los combustibles que se producen en la refineria
de Salina Cruz y el maiz que proviene de Sinaloa.

— Mercado regional, conformado por: Veracruz, Chiapas y Puebla; constituye un mercado poco
significativo y variable, pero con un potencial de crecimiento importante por los proyectos
que se vislumbran en la region.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Salina Cruz,
por linea de negocio, acumulado 2017-2021 (toneladas)

Estados Carga total el Contenerizada Gre’mel Granel Petfoleo Y Otros fluidos
general agricola mineral derivados

Oaxaca 23,322,743 35,320 1,113 31,818 5010 @ 23,249,483 0
Colima 5,126,156 0 730 0 0 5,125,427 0
Michoacan 5,033,524 12,050 0 0 0 5,021,473 0
Sinaloa 3,182,522 0 117,908 97,919 0 2,966,694 0
Guerrero 2,969,014 0 0 0 0 2,969,014 0
Baja California 2,478,819 0 0 0 0 2,478,819 0
Sonora 371,290 0 0 0 0 371,290 0
Otros 317,407 4,408 97,066 47,456 0

42,801,475 | 51,778 119,766 | 226,803 5010 | 42,229,657 -

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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Los principales origenes y destinos de los productos manejados por el Puerto de Salina Cruz son: su
mercado local con el 54.5 % de la carga; el mercado de cabotaje con el 44.8%; y el mercado regional
con 0.7%

Hinterland del Puerto de Salina Cruz

Mercado regional

-

Mercado de cabotaje ! Veracruz, Chiapas, Puebla

44.8%
Colima, Michoacén, Sinaloa, Guerrero,
Baja California, Sonora

Mercado local

54.5%

Oaxaca

Los estados mexicanos que integran el mercado relevante del Puerto de Salina Cruz, representan el
15.1% del total del producto interno bruto de México. El estado de Oaxaca -mercado local-
representa el 1.5% del PIB nacional.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia
del Puerto de Salina Cruz, 2020

Baja California, 3.5%

Resto de los estados,

84.9% Sonora, 3.4%

_Michoacan, 2.5%

~._Sinaloa, 2.2%

- Oaxaca, 1.5%
Guerrero, 1.4%

Colima, 0.6%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI; diciembre 2020

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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En el mercado local, el Puerto de Salina Cruz atiende, preponderantemente, la carga de petroleo y
derivados, compuesta por combustéleo y petréleo crudo de exportacion, asi como, gasolinas de
importaciéon para su distribucion en la costa del Pacifico. También atiende la carga general de
importacién que requiere la industria eléctrica para los proyectos edlicos y los componentes para el
desarrollo de infraestructura ferroviaria. La carga general se compone de torres, equipo y material
para los parques edlicos; rieles para ferrocarril, pilotes y estacas. Asimismo, maneja granel agricola,
recibiendo trigo de importacién y exportando azlcar a granel, proveniente de los ingenios de Oaxaca.

El mercado de cabotaje del Puerto de Salina Cruz opera, preponderantemente, la actividad petrolera
que desarrolla la empresa paraestatal Petroleos Mexicanos (Pemex), en la Refineria Antonio Dovali,
localizada a 14 km del puerto. Desde el Puerto de Salina Cruz se distribuyen gasolinas y combustéleo
a los estados del litoral mexicano del Océano Pacifico, Michoacan, Colima, Guerrero, Baja California
y Sinaloa, principalmente. Destaca también el granel agricola que se compone por maiz blanco
proveniente del estado de Sinaloa, con destino a los estados de Oaxaca y Chiapas.

El mercado regional del Puerto de Salina Cruz atiende principalmente carga petrolera y granel
agricola, en volimenes reducidos. La carga petrolera esta compuesta por petréleo y productos
derivados como combustéleo, provenientes del estado de Veracruz, se envian por ducto y salen por
el Puerto de Salina Cruz; el granel agricola se compone de maiz proveniente de Sinaloa para consumo
en el estado de Chiapas; también se compone de azUcar a granel que proviene de los ingenios de
Veracruz y Chiapas para exportacion.

El Puerto de Salina Cruz tiene conexiones terrestres a los centros de produccién y consumo de su
mercado local y regional; por carretera se comunica a través de la carretera federal transistmica 185,
que cruza el Istmo de Tehuantepec; asimismo, con la carretera internacional 190, que lo conecta con
ciudades importantes de la region como la capital Oaxaca y Tuxtla Gutiérrez en Chiapas; también se
conecta por medio de la carretera 200 hacia los estados del litoral del Pacifico.

Enlaces carreteros de los mercados relevantes del Puerto de Salina Cruz

Veracruz
Puebla

Cordoba
Ciudad
del Carmen

Tehuacdn

Coatzacoalcos

Tuxtepec

Villahermosa
vinatitlan

[18s

Oaxaca

£ Tuxtla Gutiérrez

1850 Q50 | 190D
Juchitan

Huatulco

Huehuetenango

Tapachula altenango

1. Recursos y competitividad del Puerto de Salina Cruz
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Distancias carreteras entre las principales ciudades del mercado
Relevante del Puerto de Salina Cruz
(kilbmetros)

Salina Cruz

Minatitlan, Ver. 306
Coatzacoalcos, Ver. 322
Tehuantepec, Oax. 18
Ciudad Lagunas, Oax. 105
Oaxaca, Oax. 266
Tuxtla Gutiérrez 353

Para su conectividad con otros estados, ambos puertos tienen acceso al centro del pais a través del
concesionario Ferrosur; hacia la peninsula de Yucatan a través de la linea Chiapas Mayab; y, hacia el
sur mediante el servicio que presta la empresa Ferrocarriles del Istmo de Tehuantepec (FIT).

Con relacion al ferrocarril, el Puerto de Salina Cruz se encuentra conectado al sistema ferroviario de
México, a través de la linea del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. Su conexién con el Puerto de
Coatzacoalcos se da en la localidad de Medias Aguas, por medio del Ferrocarril del Sureste, con el
cual puede conectarse a la vez con el Centro y Valle de México, y hacia la Peninsula de Yucatan con
el Ferrocarril Chiapas-Mayab.

Distancias ferroviarias a las principales ciudades del mercado relevante
del Puerto de Salina Cruz
(kilbmetros)

Puerto de Salina Cruz

Ciudad Lagunas, Oaxaca 89
Madias Aguas, Veracruz 227
Coatzacoalcos, Veracruz 323
Tuxtepec, Oaxaca 327

Enlaces ferroviarios con los mercados relevantes

OProgreso
OMérida

OCampeche

TFVM Pantaco, CDMX

Puebla Coatzacoalcos, Ver.

OH Chapo
Medias Aguas

Salina Cruz, Oax\

Empresas ferroviarias
= |stmo de Tehuantepec

Chiapas-Mayab -
~ Ferrosur Puerto ChlapasO

Fuente: Ferromex - Ferrosur
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En los destinos de la carga comercial con el exterior movilizada en el afio 2021, destaca Estados
Unidos, a donde se exporta petréleo crudo, gasolinas, cope y azlcar a granel, y desde donde se
importan productos refinados del petroleo.

Origenes de la carga de comercio exterior del Puerto de Destinos de la carga de comercio exterior del Puerto de
Salina Cruz, 2021 Salina Cruz, 2021

Estados Unidos 19,163 69.2 | Estados Unidos 3,280,100 70.1

Canada 8,395 30.3 Panama 1,148,425 24.5

China 109 0.4  Singapur 174,045 3.7

Total 27,667 100.0% Corea del Sur 37,297 0.8
Rep. de Chile 18,056 0.4
Senegal/Francia 15,631 0.3
China 8,000 0.2
Total 4,681,554 100.0 %

El Puerto de Salina Cruz se conecta en su foreland, con paises como: Estados Unidos con el que
moviliza el 60.9% de su carga, seguido de Panama con 27.3%, y Singapur con 11.5%, entre otros. El
Puerto de Salina Cruz esta vinculado comercialmente con 9 paises en el mundo; en 2021, el trafico
de altura fue de 4.8 millones de toneladas, de las cuales, el 99.4% fueron exportaciones y el 0.6%
importaciones.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Salina Cruz, 2021

Origen/destino del flujo comercial Principales productos

Estados Unidos, Panama, Singapur y

Petréleo y derivados Combustéleo, petréleo crudo y productos derivados

Holanda
Granel agricola Estados Unidos Azlcar a granel
Carga general Japény China Pilotes, estacas, rieles para ferrocarril
Foreland del Puerto de Salina Cruz
Estados
Unidos:
60.9 %
Pdhama
273%
Puerto de
Salina Cruz
Singapur

11.5%

Otros: 0.3%
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La conectividad maritima del Puerto de Salina Cruz, se caracteriza de acuerdo a las distintas lineas
de negocios que se operan.

El petréleo y sus derivados, son transportados mediante bugues trampa de las lineas navieras GNM,
Meritus, Representaciones Maritimas y Tomas Ruiz, para la exportacion de combustoleo y petréleo
crudo a Estados Unidos, Panama y Singapur; asi como embarcaciones fletadas por PEMEX para la
distribucion de productos refinados y combustoleo, en trafico de cabotaje de salida, hacia otros
puertos ubicados en el litoral del Pacifico.

Asimismo, por el tipo de servicios que ofertan las lineas navieras en el Puerto de Salina Cruz,
predomina el transporte maritimo en régimen de fletamentos, también conocido como buques
trampa, el cual se utiliza para el transporte de granel agricola, carga general y contenerizada.

Principales lineas navieras por linea de negocio en el Puerto de Salina Cruz, 2021

Carga general Granel agricola Petréleo y derivados

- Representaciones - Tomas Ruiz - Representaciones - Representaciones maritimas
Maritimas maritimas - GNM
- Tomas Ruiz
- Meritus
- Pemex

El Puerto de Salina Cruz forma parte del Sistema Portuario del Pacifico, del que moviliza el 6.97% de
la carga total en este litoral, y el 41.6% del movimiento de petréleo y sus productos derivados.

En el litoral Pacifico, los puertos de Manzanillo, en Colima y Lazaro Cardenas, en Michoacan,
encabezan el acceso a los mercados internacionales para los estados ubicados en el norte, bajio y
centro de México, mientras que el Puerto de Salina Cruz, es la puerta de acceso para los estados del
sur sureste. Adicionalmente, Salina Cruz esta consolidado como lider en cabotaje para la distribucion
de productos petroliferos en el litoral del Pacifico.

Participacion del Puerto de Salina Cruz
en el Sistema Portuario del Pacifico, 2021

Carga . Granel Granel Petréleo y Otros
Puerto General Contenerizada ; . . :
total agricola mineral derivados fluidos

Ensenada, Baja California 3 9719 2.46% 6.98% 1.44% 1.44% 0.18% 6.40%
Isla Cedros, Baja California  10.67% 2.63% 0% 0% 27.24% 0% 0%
g:ﬁfrgf;?a'\slifro Baja 5.71% 0% 0% 0% 15.00% 0% 0%
Guaymas, Sonora 6.13% 0.69% 0.61% 1430% = 10.86% 6.35% 6.38%
Manzanillo, Colima 28.64% 11.94% 68.71% 4421% 12.69% | 11.67% 0%
kjﬁirg’afj‘;de”as' 19.77% 23.53% 21.39% 5.52% 2227% | 1133%  23.08%
Salina Cruz, Oaxaca 6.97% 0.01% 0.01% 3.67% 0% 4159%  4.91%
Puerto Chiapas, Chiapas 0.33% 0.09% 0.71% 2.66% 0.07% 0% 0%
Otros 18.77% 58.59% 1.50% 30.59% = 1044%  36.72% = 63.04%
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2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Salina Cruz

En presente capitulo constituye un diagnostico de la situacion actual del Puerto de Salina Cruz, en el
cual se analiza su papel en el Sistema Portuario Nacional, su vinculacién con la economia regional y
nacional, asi como su participacion en el comercio exterior.

Para este fin se analizé la conectividad de los puertos y sus mercados relevantes, se estudio el balance
de la oferta y la demanda de infraestructura y se realizé una evaluacién de la competitividad integral
de los puertos. Se consideraron diversos factores internos y externos, asi como un analisis financiero
que respalde la viabilidad de las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagnostico realizado incluye escenarios futuros, estableciendo los retos que tendra que afrontar
el puerto, para participar competitivamente en el comercio maritimo internacional; el resultado de
este diagndstico sustenta la planeacion estratégica que sera detallada en el capitulo siguiente.

2.1 Diagnostico de la competitividad del puerto

Analisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Salina Cruz permite la vinculacion por la via maritima de los mercados internacionales
con la region sur sureste del pais. Tanto la conectividad por carretera y ferroviaria con las que cuenta
el puerto, presentan oportunidades de desarrollo.

Para el transporte de carga de petréleo y derivados, Pemex opera una amplia red de servicios en
traficos de cabotaje, en buques propios y fletados, entre su terminal en este puerto y sus terminales
en los demas puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico, a través de los cuales abastece de
combustibles a los estados de ese litoral.

El transporte de granel agricola y carga general se realiza por medio de buques en régimen de
fletamento, en tanto que el de contenedores se ha atendido con la operacién de una linea de servicio
regular que vincula a Salina cruz y puertos de Centroamérica con los puertos de Manzanillo y Lazaro
Cardenas, en un servicio tipo feeder.

De esta manera, el Puerto de Salina Cruz esta conectado por la via maritima en trafico de altura con
Norteamérica, Centroamérica y Asia. En cuanto al cabotaje, el puerto mantiene conectividad
maritima con otros puertos del litoral del Pacifico, principalmente para el abastecimiento de
petroliferos.

En conectividad carretera, el puerto cuenta con infraestructura adecuada para atender el mercado
local y regional. La carretera transistmica se conecta, a 87 km de Salina Cruz en el poblado de La
Ventosa, Oaxaca, con la autopista MX-190 que lo comunica con las principales poblaciones del
estado de Chiapas. Asimismo, en el poblado de Acayucan, Veracruz, a 263 km al norte de Salina Cruz,
se conecta con la autopista MX-145D Veracruz-Villahermosa, y con esto a los principales ejes
carreteros del pais.

El Puerto de Salina Cruz se enlaza con el Puerto de Coatzacoalcos, a través de la carretera MX-185
Transistmica en un recorrido de 302 km, la cual cuenta con dos carriles y tiene capacidad para
ampliarse hasta cuatro. El recorrido en automévil requiere de 3.5 horas, en promedio y para camiones
de carga aproximadamente 7 horas. Esta carretera se encuentra en proceso de mejora, conforme a
los planes que se tienen para el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Salina Cruz
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El acceso al Puerto de Salina Cruz es a través de la vialidad urbana denominada Oriente 1, la cual se
encuentra en condiciones adecuadas dado que permite comunicar al puerto con el tdnel de Salina
Cruz y de manera directa con el sistema carretero de la entidad, evitando en gran medida
afectaciones al trafico urbano.

Conectividad carretera del Puerto de Salina Cruz
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La conectividad ferroviaria del Puerto de Salina Cruz, lo enlaza con su mercado relevante en la region
sur-sureste del pais, que comprende los estados de Oaxaca, Chiapas y Veracruz, principalmente. El
puerto se conecta por medio del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), que comunica hacia el
norte con la localidad de Medias Aguas, Veracruz, a 207 km de Salina Cruz, con la red ferroviaria que
opera Ferrosur, para comunicar con el resto del pals.

La conectividad ferroviaria se encuentra en proceso de modernizacion, lo que comprende la
correccion de la curvatura y pendiente en 202.97 km en la linea Z, que va de Medias Aguas a Salina
Cruz, a fin de mejorar la eficiencia operativa y los tiempos de recorrido. En la zona inmediata del
puerto de Salina Cruz, la conectividad ferroviaria requiere también mejorarse; actualmente existen
tramos de vias en donde el derecho de via se encuentra invadido por la poblacién, en su paso por la
zona urbana de la ciudad.

2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Salina Cruz 24
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Conectividad ferroviaria del Puerto de Salina Cruz
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Andlisis del mercado relevante

El Puerto de Salina Cruz tiene una participacién importante en el Sistema Portuario Nacional del litoral
del Pacifico, en los mercados de exportacion de crudo y combustéleo, asi como de salida por cabotaje
de productos petroliferos. Sin embargo, su trafico se ha visto reducido significativamente en la Gltima

década, debido a la disminucién en la extraccion de crudo y en la capacidad de produccién interna de
combustibles.

Cabe mencionar que la reduccion en el abasto de combustibles por cabotaje a la franja costera del
Pacifico mexicano, se ha visto compensada con una importacion creciente de petroliferos, que paso
de 6 millones de toneladas en 2010, a casi 12 millones en 2021, con una tasa media de crecimiento
anual de 9.0% en promedio. De este modo, la participacion de Salina Cruz en el abasto de
combustibles en la regién costera del Pacifico mexicano, pasé del 65% en el 2010 a menos del 30%
para el 2021. También es importante mencionar que, al inicio de la década del afio 2000,
practicamente todo el suministro de combustibles se operaba desde el Puerto de Salina Cruz.

En este contexto, el gobierno federal ha sefialado como uno de sus programas prioritarios, el
desarrollo integral del Istmo de Tehuantepec, como una via para impulsar un mayor crecimiento en
la region del sur-sureste del pais. De acuerdo a la estrategia nacional, se tiene previsto desarrollar los
puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, ademas de modernizar la conectividad ferroviaria entre
ambos puertos, asi como la creacion de polos de desarrollo mediante el otorgamiento de incentivos
para el establecimiento de empresas a lo largo de este corredor.

Otro programa prioritario del actual gobierno federal, consiste en la recuperacion de la capacidad de
produccién interna de combustibles, que se redujo drasticamente en los Ultimos afios. Esta
recuperacién se concibi6 en dos vertientes principales: por un lado, la rehabilitacion de las refinerias
existentes, para que vuelvan a producir al maximo nivel técnico posible; y por el otro, la construccion
de una nueva refinerfa en Dos Bocas, Tabasco.

2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Salina Cruz 25
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Los dos programas se relacionan directamente con el Puerto de Salina Cruz, para satisfacer por
completo la demanda de combustibles de la franja costera mexicana del Pacifico, y dejar de depender
de las importaciones, las cuales ademas resultan muy costosas, ya que actualmente se realizan con
barcos que salen del Golfo de México y tienen que dar la vuelta por el Canal de Panama para llegar a
los puertos mexicanos del Pacifico

Asimismo, se consideran inversiones con el fin de incrementar la extraccion de crudo por parte de
PEMEX. De esta manera, conforme a la proyeccién de la produccion de crudo que formulé PEMEX en
su Plan de Negocios 2019-2023, ésta aumentara gradualmente a lo largo del sexenio, para terminar,
en 2024, con un nivel de poco mas de 2.2 millones de barriles diarios, segun las estimaciones mas
recientes. En concordancia con este escenario, la proyeccion de la exportacion de crudo se mantiene
por encima del millén de barriles diarios, para alcanzar un maximo de 1.68 mbd en el afio 2027. Se
estima que una parte de esta produccion sera exportada por el Puerto de Salina Cruz.

En adicién al volumen de petréleo crudo que PEMEX esté en posibilidades de manejar a través del
Puerto de Salina Cruz, existe una oportunidad de negocio la cual se deriva de la necesidad que tienen
algunas empresas de Estados Unidos productoras de crudo, por encontrar la ruta mas econémica
posible, para transportar las exportaciones de su producto a sus clientes en distintos paises asiaticos.

Las exportaciones de crudo de Estados Unidos a los paises asiaticos en 2020, fueron de mas de 800
mil barriles diarios, el 42% de sus exportaciones totales. El costo logistico actual de estas
exportaciones es muy alto, porque Estados Unidos no tiene puertos profundos en los que puedan
entrar, sin problema, buques-tanque de 300 mil toneladas de peso muerto (los llamados VLCC, Very
Large Crude Carrier).

Debido al problema anterior, la carga en puertos de Estados Unidos, debe realizarse a embarcaciones
mas pequefas, tipo Aframax, que luego salen a mar abierto a acoderarse con el barco mas grande
para transferirle el producto, regresar al puerto por mas carga y asi sucesivamente, hasta llenar el
VLCC. Los costos y riesgos de estas maniobras son altos, ademas de que pueden durar mas de dos
semanas, si el clima no es propicio. Una vez cargado, el VLCC, debe emprender la travesia a Asia,
dando la vuelta completa al continente americano por el estrecho de Magallanes, en un viaje de 60
dias aproximadamente.

Como solucién al problema de Estados Unidos, se proyecta la siguiente logistica: partir de puertos
tejanos con barcos Aframax con destino al Puerto de Laguna de Pajaritos, Coatzacoalcos, en el Golfo
de México -en un tiempo de navegacion de dos dias-; descargar el crudo en Pajaritos; bombearlo por
ducto al Puerto de Salina Cruz, en el que un buque VLCC podra atracar; cargar el producto y atravesar
el Océano Pacifico en 23 dias de navegacion.

En este sentido, con base en las inversiones previstas para la modernizacion de la terminal petrolera
del Puerto de Salina Cruz, se podré atender tanto la oferta de productos petroliferos (gasolinas, diésel
y turbosina) que provendra de las refinerias de Salina Cruz, Minatitlan y Dos Bocas, como la demanda
de consumo de combustibles, que se genera en la franja costera del Pacifico mexicano, que incluye
los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Colima, Guerrero, y partes
de los estados de Michoacan, Durango y Chiapas. De este modo, se eliminaran las importaciones de
petroliferos que hoy se realizan y que provienen del Golfo de México, en barcos que tienen que dar
la vuelta por el Canal de Panama, con aproximadamente dos terceras partes del consumo de la franja
costera mencionada.

Asimismo, se podran captar los traficos de exportacion del crudo que PEMEX envia a paises del Lejano
Oriente, sin tener que incurrir en los costos adicionales de embarcar el producto en el Golfo de México
y dar la vuelta por el Canal de Panama. Adicionalmente, habra capacidad remanente para manejar
crudo proveniente de Estados Unidos, con descarga en Coatzacoalcos y bombeo por ducto a través
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del Istmo de Tehuantepec, asi como su embarque de nuevo en Salina Cruz para su exportacion final
a paises asiaticos.

El otro segmento de negocio con mayor potencial de crecimiento, se refiere al trafico de carga
contenerizada, con base en el impulso que se tiene previsto dar con el desarrollo del Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

EI CIIT, es un proyecto de largo plazo que va a potenciar el desarrollo econémico de la region sur —
sureste de México, al constituirse en una infraestructura ferroviaria y portuaria capaz de generar un
efecto multiplicador de la inversioén, al crearse una red integrada de transporte terrestre y maritimo
y de telecomunicaciones, que permita consolidar un corredor energético, industrial y de servicios en
la zona del istmo y que irradie sus beneficios hacia toda la region sur del pais.

En materia de competitividad internacional, este proyecto aspira a poseer una ventaja comparativa
singular, solamente equiparable con los servicios que ofrece el Canal de Panama. Se trata de abrir la
operacién de un corredor interoceanico para la movilidad en el comercio y el transporte de
mercancias, y que pueda acelerar los flujos intercontinentales de comercio mundial.

Para lograr esto, se requiere, en primer lugar, posicionar en una mejor escala competitiva a los puertos
de Coatzacoalcos y Salina Cruz en el manejo de contenedores, lo que exige que ambos puertos
transiten de puertos convencionales a puertos de alto rendimiento, con capacidad para atender
buques de gran tamafio y de operar voliUmenes de carga sustancialmente mayores a los actuales,
con altos rendimientos de operacion, por lo que también deberdn contar con el equipamiento
necesario que eleve la productividad en este tipo de carga.

En virtud de que bajo las condiciones actuales los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, operan
con infraestructura y maniobras convencionales, lo cual los coloca en un desfase considerable frente
ala operacion de puertos de alto rendimiento que demandan los buques vy las cargas en los mercados
internacionales, se requiere la construccién de dos terminales especializadas de contenedores, una
en cada puerto, asi como el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento ferroviario para la
atencion de la demanda de servicios prevista.

Por otra parte, se requiere mejorar la capacidad de servicios del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
(FIT), para el transporte especializado de contenedores, con altos indices de productividad y
eficiencia.

En los estudios de mercado realizados, se identifica un volumen objetivo para el CIIT de 255,000 FFE
(510,000 TEU’s) anuales en contenedores llenos, correspondientes a los traficos y navieras que se
beneficiarian de un puente terrestre en México. Estos volimenes representan un 5% de los
volimenes que actualmente transitan por el Canal de Panama, y que no requieren cambios en las
proformas de navegacién de las navieras sirviendo las dos costas mexicanas. Las navieras objetivo
pueden ofrecer una opcién eficiente en términos de tiempo de reducciéon de dias de navegacion y
conectividad intermodal de los puertos de Houston, Mobile y New Orleans en la costa oeste de los
Estados Unidos, para servir a varias areas metropolitanas del area central, via ferrocarril y transporte
carretero.

El estudio de mercado también indica que los volimenes objetivo para el ClIT nacen de la premisa de
una ventaja comparativa geografica, especialmente desde Asia para los puertos de EE.UU. en el Golfo
de México. La ventaja competitiva se hace efectiva cuando esta ventaja geogréafica beneficia a una
mejor conectividad de las 25 Areas Metropolitanas del corredor central de los EE.UU., con viajes
intermodales mas cortos y eficientes, y sin cambios mayores a los servicios actuales de las navieras.

En cuanto a los flujos bidireccionales para el corredor, los estudios de mercado concluyen que existe
un desbalance natural para el puente terrestre del CIIT, alrededor de 3 de cada 4 contenedores
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requieren una transferencia de Pacifico a Atlantico, y sélo 1 de 4 requiere una transferencia del
Atlantico al Pacifico. Es dificil llegar a un balance natural, pero se pueden balancear los costos de
operacién para atraer mas volumen de exportacion de EE. UU. a Asia, u otros traficos que requieran
una transferencia Atlantico — Pacifico, por lo cual una recomendacién es enfocarse en la transferencia
de contenedores vacios de retorno a una tarifa competitiva.

EI CIIT en su mas amplia expresion, constituye uno de los proyectos mas ambiciosos y alto impacto
social, que comprende la habilitacién de polos de desarrollo sobre |a franja terrestre mas estrecha del
pafs, como una opcién sumamente atractiva para la atraccion de inversiones dedicadas al desarrollo
de distintas industrias en la region, al ofrecer el traslado de mercancias del Golfo de México al Océano
Pacifico, y viceversa, de forma segura y eficiente; ademas de coadyuvar en la conectividad y el
desarrollo econémico del sur-sureste de México. En el mediano y largo plazo, los polos de desarrollo
seran importantes generadores del movimiento de carga contenerizada en ambos puertos del CIIT.

Por otra parte, de las cargas tradicionales del Puerto de Salina Cruz, destaca el trafico de granel
agricola. Segun estadisticas del 2021, el movimiento de graneles agricolas en los puertos nacionales
es de alrededor de los 16 millones de toneladas anuales, de los cuales el 87% corresponde a
importaciones, el 11% a exportaciones y al cabotaje alrededor del 2%. A nivel de litorales el mayor
movimiento de graneles agricolas corresponde al Golfo de México, que moviliza alrededor del 80%
de los granos, al Pacifico corresponde el 20%; ambos litorales han crecido en sus movimientos a tasas
del 1.8% en promedio anual en el periodo del 2000 al 2021.

Los movimientos de granel agricola del puerto de Salina Cruz, han disminuido desde 2005 cuando se
movilizaron alrededor de 256 mil toneladas de maiz blanco provenientes de Topolobampo en trafico
de cabotaje, el mayor tonelaje de esta carga que ha operado el puerto; en 2021 se movilizaron 114
mil toneladas y para los siguientes afos se prevé un crecimiento muy importante.

De acuerdo a los analisis del mercado, se estima que existe un trafico potencial cuya demanda ha
estado en crecimiento constante, pero que esta siendo atendido por otros modos de transporte. Lo
anterior considerando que la produccién de maiz de la zona sur sureste ha disminuido del orden del
0.4% en promedio anual de 2000 al 2020; en forma mas especifica Oaxaca ha disminuido su
produccién en 0.8% en promedio anual en el mismo periodo y Chiapas en 2.7%.

Enlaregion se tienen tres plantas productoras de harina de maiz, las cuales se abastecen de maiz de
importacién o proveniente de Sinaloa, cuyas capacidades de proceso superan las 500 mil toneladas,
y que estan siendo abastecidas a un 80% de dicha capacidad, por lo que el puerto de Salina Cruz
tiene un mercado potencial de alrededor de 400 mil toneladas de maiz susceptible de operarse en el
puerto, considerando los volimenes de este producto que en el pasado fueron operados por el mismo
puerto.

Para el caso del trigo, el puerto ha manejado recientemente volumenes reducidos, del orden de las
30 mil toneladas; este producto se destina para la planta harinera de Chiapas que se ubica en Arriaga,
cuyos volumenes podrian crecer de manera conservadora a unas 70 toneladas.

En este segmento de negocio destacan también las exportaciones de azlcar a granel, proveniente
del estado de Chiapas con destino a los EUA; el volumen que se espera manejar en el puerto de este
producto es de unas 100 mil toneladas, el cual, de contarse con las facilidades necesarias, pudiera
escalar hasta las 150 mil toneladas.

Por lo que respecta al granel mineral, representa el tipo de carga comercial mas operado dentro del
Sistema Portuario Nacional, que en el 2021 represento el 35.4% del total de estas cargas. A nivel
nacional, el movimiento de graneles minerales creci6 a una tasa del 1.4% en promedio anual en el
periodo 2000-2020; en el 2021 el movimiento aumentd en un 7.7% en relacion con afio anterior y
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los movimientos de esta carga en los Ultimos cinco afios han superado los 60 millones de toneladas
anuales.

El principal movimiento de los graneles minerales son las exportaciones con el 39%, las importaciones
corresponden al 26% y los movimientos de cabotaje tanto entradas como salidas corresponden al
35%. Los puertos del Pacifico manejaron el 70% del total del granel mineral durante el 2021 y los
del Golfo el 30% restante.

El movimiento de granel mineral en Salina Cruz sufrié una drastica caida entre los afios 2005 — 2010,
dejando de operar esta carga a partir del 2015, observandose una pequefia participacion para el
2019 de granel mineral de importacion. En el pasado los graneles minerales que manejé el puerto
fueron: fertilizantes (sulfatos) y cemento.

Debido a las actividades del sector agricola del estado de Oaxaca, se observa potencial en la
importacién de fertilizantes. Las superficies fertilizadas del estado de Oaxaca representan el 4.1%
de las superficies fertilizadas a nivel nacional, por lo que el consumo de fertilizantes de Oaxaca se
estima en alrededor de las 70 mil toneladas, de las cuales del 50% al 70% podrian pasar por el puerto.

En la linea de negocio de la carga general suelta, se destaca que a nivel nacional en los Ultimos 20
afos ha tenido un crecimiento constante, alcanzando un movimiento de 29.7 millones de toneladas
enelafio 2021. Alrededor del 50% de la carga fue operada en los puertos del Golfoy el 50% restante
en los puertos del Pacifico.

El Puerto de Salina Cruz registré movimientos de carga suelta de 109 toneladas al 2021, que
representan menos del 1% de la carga comercial total que maneja el puerto. Los movimientos de
carga general suelta en el puerto, durante los Ultimos 20 afos, han sido erraticos, con un decremento
del 10% anual de 2010-2021, prevaleciendo la carga en trafico de altura de importacion.

La carga general suelta manejada por Salina Cruz, consiste en partes para los aerogeneradores de los
parques edlicos que se han instalado en la region del Istmo de Tehuantepec; en este caso la carga se
compone de torres, hélices, generadores, etc. Derivado de los cambios en las politicas publicas
asociadas al desarrollo de proyectos edlicos, no se prevé en el corto plazo que vaya a continuar el
movimiento de este tipo de cargas.

Dado que actualmente en la zona del puerto no se tiene un desarrollo industrial que demande o
genere carga general suelta, de persistir las condiciones actuales, no se prevé el incremento
significativo de manejo de esta carga en el puerto; los manejos de carga suelta se produciran
ocasionalmente derivados de proyectos especificos, como fue el movimiento en 2020 de 6,548
toneladas de rieles de acero movidos en el puerto, para las obras de rehabilitacién del Ferrocarril del
Istmo que estan en proceso. Sin embargo, esta situacion puede revertirse en el mediano plazo por el
proyecto de los Polos de Desarrollo para el Bienestar en la zona del Istmo de Tehuantepec.

En otro segmento de negocio, con potencial de desarrollo en el Puerto de Salina Cruz, se destaca de
manera importante el mercado del gas natural.

El mercado de gas natural a nivel mundial, se ha revolucionado a partir del rapido incremento de la
produccién de “shale gas” de Estados Unidos, y, particularmente, a partir del aumento de su
capacidad para licuar y embarcar gas natural licuado (GNL) a los mercados internacionales.

Para el Puerto de Salina Cruz este mercado resulta relevante, debido al interés que existe de
inversionistas privados (quienes se han acercado al ClIT), para explorar la posibilidad de participar en
la generacién de una ruta mas corta y econdémica para el traslado del gas licuado de la zona de
produccién en Texas a los mercados asiaticos, haciendo el transporte de un océano a otro, mediante
un ducto que atraviese el Istmo de Tehuantepec.
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La demanda potencial de los paises asiaticos, particularmente de China e India, es inmensa, ya que
su produccion de energia eléctrica tiene aln una elevada proporcion de carbén como combustible
base, y cada vez hay mayor presién internacional para sustituir estos procesos por unos basados en
gas natural, que es menos contaminante.

Si bien la participacion actual de Estados Unidos en el mercado internacional del gas natural todavia
es reducida (alrededor del 10%), su crecimiento ha sido vertiginoso y se espera que lo siga siendo en
los proximos afos por la riqueza y bajo costo de los yacimientos de “shale gas” que estan en
produccién y que se continlian desarrollando. Esto ha generado un efecto disruptivo en el mercado y
ha impulsado una ola de inversiones en nuevos puntos de licuefaccion y embarque de gas natural.

Hacia el futuro, Estados Unidos mantendra una posicion predominante como pais productor de gas
natural, seguido por Rusia y Medio Oriente. Los principales puntos de embarque de gas natural licuado
en Estados Unidos se ubican hoy en el Golfo de México y Costa Este de EUA: Elba Island, Georgia;
Freeport, Texas, Cameron, Louisiana; Corpus Christi, Texas, Cove Point, Maryland y Sabine Pass,
Louisiana, y estan en desarrollo varios mas en esta zona.

Es en este contexto, que se presenta la oportunidad de generar una nueva ruta para el gas licuado
de exportacion de Estados Unidos hacia los palises asiaticos, que involucra a México. La opcién que
el CIIT estéa revisando consiste en aprovechar la infraestructura de ductos existente y bajo la gestion
de CENEGAS, para llevar el producto desde Texas hasta Salina Cruz, pasando por el nuevo ducto
submarino Texas-Tuxpan. Si bien en las proyecciones de trafico no se incluye este tipo de carga, en
la planeacion general del puerto de Salina Cruz, han sido reservados espacios para su posible
desarrollo.

Andlisis de la demanda

Las perspectivas de crecimiento de la economia mexicana a mediano y largo plazo son favorables vy,
por consiguiente, se prevé que conllevaran a un incremento en los volimenes de cargas movilizadas
en los puertos mexicanos. Segln los analistas de las distintas fuentes de la OCDE, FMI y el Banco de
México, la economia mexicana experimentara un crecimiento constante del PIB en los proximos afios.

La siguiente grafica resume los datos sobre el crecimiento que se estima tendra la economia
mexicana durante el periodo 2021-2040, los cuales repercutiran en el escenario del desempefio del
Puerto de Salina Cruz. En particular, se estima un crecimiento del PIB de 2.30% para dicho periodo.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2021-2040

(porcentaje)
Total =
2.70
- 2.30
Sector terciario
2.90
Sector secundario L0
2.40
Sector primario 220
2.80
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

m2021-2040 m2021-2026

Fuente: Banco de México, OCDE y FMI.
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En la tabla siguiente, se presenta el dinamismo del movimiento portuario alcanzado en los Ultimos
diez afos en el Puerto de Salina Cruz.

Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Salina Cruz, 2012-2021
(toneladas)

Carga total General Contenerizada a(;?cnoelg nGwirr?Qreall F()jeetr:\?;ed%;/
2012 11,240,109 16,958 325 21,853 15,203 | 11,185,770 -
2013 12,954,750 16,381 362 8,452 0 12929555 -
2014 13,464,029 11,357 247 42,980 8,207 | 13,401,238 -
2015 13,814,960 3,416 - 106,531 - 13,705,013 -
2016 14,387,954 611 2,406 41,114 - 14,343,823 -
2017 7,856,309 5,557 22,979 9,500 - 7,818,273 -
2018 8,198,665 35,613 29,857 36,057 3,000 | 8,074,138 20,000
2019 6,114,144 4,590 33,495 91,183 - | 5984876 -
2020 6,243,700 6,548 31,152 48,994 - | 6,124,092 32,914
2021 8,576,650 109 31,645 114,138 - 8,349,267 81,491

El Puerto de Salina Cruz ha tenido una disminuciéon en el movimiento de carga operado en la Ultima
década, debido principalmente a la reduccion en el abastecimiento de combustibles a los estados de
la franja costera del Pacifico mexicano. Asimismo, las exportaciones de petréleo crudo han
disminuido por la caida de la produccion nacional, asi como por la baja internacional en los precios del
petroleo.

Sin embargo, por las acciones emprendidas por el gobierno federal, se estima que tendran unimpacto
favorable en la recuperacién del movimiento de carga de carga por este puerto. Entre estas acciones
destacan los programas prioritarios que consisten en la recuperacion de la capacidad de produccion
interna de combustibles; por un lado, con la rehabilitacién de las refinerias existentes, para que
vuelvan a producir al maximo nivel técnico posible; y por el otro, con la construccién de una nueva
refinerfa en Dos Bocas, Tabasco.

Ambos programas estan relacionados directamente con el Puerto de Salina Cruz, para satisfacer por
completo la demanda de combustibles de la franja costera del Pacifico mexicano y dejar de depender
de las importaciones, las cuales ademas resultan muy costosas, ya que actualmente se realizan con
barcos que salen del Golfo de México y tienen que dar la vuelta por el Canal de Panama para llegar a
los puertos mexicanos del Pacifico.

Por otra parte, se prevén importantes inversiones en PEMEX para recuperar la capacidad de
produccién de petréleo, con un nivel de poco mas de 2.2 millones de barriles diarios. En concordancia
con este escenario, la proyeccion de la exportacion de crudo se mantiene por encima del millén de
barriles diarios, para alcanzar un maximo de 1.6 mbd en el afio 2027. Se estima que una parte de
esta produccion sera exportada por el Puerto de Salina Cruz.

En adicién al volumen de petréleo crudo que PEMEX esté en posibilidades de manejar a través del
Puerto de Salina Cruz, existe una oportunidad de negocio, la cual se deriva de la necesidad que tienen
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algunas empresas de Estados Unidos, productoras de crudo, por encontrar la ruta mas econémica
posible, para transportar las exportaciones de su producto a sus clientes en distintos paises del
continente asiatico. Con las inversiones que se prevén en el Puerto de Salina Cruz, se estima que se
tendra la capacidad remanente para manejar estos movimientos adicionales de carga.

El movimiento de carga contenerizada, tendra también un impulso muy importante con las
inversiones que se prevén para el desarrollo del proyecto de Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec. En materia de competitividad internacional, este proyecto aspira a poseer una ventaja
comparable con los servicios que ofrece el Canal de Panama. Se trata de abrir la operacion de un
corredor interoceanico para la movilidad en el comercio y el transporte de contenedores, que pueda
acelerar los flujos intercontinentales de comercio mundial.

Para el movimiento de granel agricola, también se consideran acciones que permitan captar la
demanda potencial que existe en la region estimada en unas 400 a 500 mil toneladas anuales; estas
acciones comprenden el desarrollo de una instalacion especializada para el manejo de graneles
agricolas. La demanda de servicios consiste en el abastecimiento en la region de maiz proveniente
del estado de Sinaloa o de importacién; asimismo de trigo de importacion y exportaciones de azlcar
del estado de Chiapas hacia el mercado de los Estados Unidos.

Por lo que respecta al granel mineral, aun cuando la demanda ha sido baja, se observa potencial en el
movimiento de importacion de fertilizantes, para cubrir la demanda del sector agricola del estado de
Oaxaca. Con relacién a la carga general, su movimiento por el puerto ha sido erratico, y ha estado
asociado a proyectos especificos, como el desarrollo de los parques edlicos en la regiéon. En los
préximos afos, el crecimiento de esta carga esta vinculado con el establecimiento de los Polos de
Desarrollo para el Bienestar en el Istmo de Tehuantepec.

Con base en lo expuesto anteriormente, las perspectivas de la demanda se indican en las siguientes
tablas.

En el escenario base, se estima que el Puerto de Salina Cruz tendra un crecimiento con una TMCA de
4.1% en un plazo de 20 afios, lo que representan que el movimiento de carga alcanzara los 18.9
millones de toneladas en 204 1. Por linea de negocio, el escenario base supone las siguientes tasas
medias de crecimiento anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Salina Cruz, Escenario Base
(porcentaje promedio anual)

Petroleo
- Carga total General Contenerizada* | Granel agricola | Granel mineral

2022-2041 4.1% 8.4% 22.8% 57% 9.0% 3.5%

2011-2021 -3.9% -40.8% -2.2% 19.4% N/A -4.0%
*En el periodo 2025-2041,la TMCA es 4.1%

El escenario medio estima que el Puerto de Salina Cruz tendré un crecimiento con una TMCA de 6.9%
en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara 24.6 millones de
toneladas en 204 1. Por linea de negocio, el escenario medio supone las siguientes tasas medias de
crecimiento anual:
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Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Salina Cruz Escenario Medio
(porcentaje promedio anual)

- . , p : Petréleo
Carga total General Contenerizada* | Granel agricola | Granel mineral derivado;/

2022-2041 6.9% 11.4% 35.0% 7.2% 11.7% 5.0%

2011-2021 -3.9% -40.8% -2.2% 19.4% N/A -4.0%
En el periodo 2025-2041,la TMCA es 5.1%

El escenario optimista estima que el Puerto de Salina Cruz tendra un crecimiento mayor con una
TMCA de 7.9% en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara
36.7 millones de toneladas en 204 1.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Salina Cruz, Escenario Optimista
(porcentaje promedio anual)

- . . , : Petréleo
Carga total General Contenerizada* | Granel agricola | Granel mineral derivado;/

2022-2041 7.9% 13.4% 36.0% 8.2% 13.3% 6.1%

2011-2021 -3.9% -40.8% -2.2% 19.4% N/A -4.0%
*En el periodo 2025-2041,la TMCA es 5.8%

En los tres escenarios, las tasas de crecimiento fueron calculadas considerando un mayor impulso
que tendran las actividades productivas, como resultado del desarrollo del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, fortaleciendo el comercio exterior de la region, y con ello el movimiento
portuario.

En las tres siguientes tablas se detallan las perspectivas del puerto, para los proximos afios,
considerando los tres escenarios analizados.
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Pronosticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Salina Cruz. Escenario Base

(toneladas)

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

8,573,726
8,793,563
8,989,068
9,202,052
9,421,181
9,657,290
9,915,677
10,203,734
10,531,762
10,914,157
11,309,769
11,685,452
12,049,898
12,440,658
12,861,082
13,315,006
13,806,831
14,341,601
14,925,103
15,563,973

7,020

7,582

8,188

8,843

9,639
10,507
11,452
12,483
13,606
14,831
16,166
17,621
19,206
20,935
22,819
24,873
27,111
29,551
32,211
35,110

27,681
33,900
50,850
81,360
113,904
159,466
223,252
312,553
437,574
612,603
796,384
955,661
1,099,010
1,263,861
1,453,441
1,671,457
1,922,175
2,210,501
2,542,077
2,923,388

120,986
140,000
145,600
151,424
157,481
163,780
170,331
177,145
184,230
191,600
199,264
207,234
215,524
224,145
233,110
242,435
252,132
262,217
272,706
283,614

5,350
5,900
6,125
6,554
7,209
7,930
8,723
9,596
10,555
11,611
12,772
14,049
15,454
16,999
18,699
20,569
22,626
24,889
27,378
30,115

8,412,689
8,606,181
8,778,305
8,953,871
9,132,948
9,315,607
9,501,919
9,691,958
9,885,797
10,083,513
10,285,183
10,490,887
10,700,704
10,914,718
11,133,013
11,355,673
11,582,787
11,814,442
12,050,731
12,291,746

Pronosticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Salina Cruz. Escenario Medio

(toneladas)

Carga total General Contenerizada | Granel agricola | Granel mineral | Petréleo y derivados

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

8,633,281

8,945,844

9,302,095

9,622,471
10,194,381
10,824,389
11,556,709
12,418,552
13,189,719
14,023,106
14,926,199
15,907,706
16,977,799
18,148,383
19,433,424
20,849,358
22,415,550
24,154,868
26,094,366
28,266,092

7,020

7,582

8,188

8,843

9,904
11,093
12,424
13,915
15,585
17,455
19,549
21,895
24,523
27,466
30,761
34,453
38,587
43,218
48,404
54,212

28,151
50,850
81,360
122,040
183,060
274,590
439,344
702,950
843,540
1,012,249
1,214,698
1,457,638
1,749,166
2,098,999
2,518,798
3,022,558
3,627,070
4,352,484
5,222,980
6,267,576

122,356
157,000
219,800
228,592
237,736
247,245
257,135
267,420
278,117
289,242
300,811
312,844
325,358
338,372
351,907
365,983
380,622
395,847
411,681
428,149

5,500

6,050

6,655

7,321

8,199

9,183
10,285
11,519
12,901
14,449
16,183
18,125
20,300
22,736
25,465
28,520
31,943
35,776
40,069
44,878

8,470,254

8,724,362

8,986,092

9,255,675

9,755,482
10,282,278
10,837,521
11,422,747
12,039,575
12,689,712
13,374,957
14,097,204
14,858,453
15,660,810
16,506,493
17,397,844
18,337,328
19,327,543
20,371,231
21,471,277
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Pronosticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Salina Cruz. Escenario Optimista

(toneladas)

Carga total General Contenerizada | Granel agricola | Granel mineral | Petréleo y derivados

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

8,676,264

9,468,987
12,682,163
13,565,779
14,843,882
16,268,049
17,857,888
18,911,274
19,964,018
21,079,783
22,262,544
23,516,538
24,846,283
26,256,593
27,752,602
29,339,784
31,023,977
32,811,411
34,708,731
36,723,029

7,150

7,865

8,652

9,517
10,849
12,368
14,099
16,073
18,323
20,889
23,813
27,147
30,948
35,280
40,220
45,850
52,269
59,587
67,929
77,439

28,620
511,901
3,404,217
3,955,107
4,595,145
5,338,758
6,202,706
6,481,828
6,708,692
6,943,496
7,186,518
7,438,046
7,698,378
7,967,821
8,246,695
8,535,329
8,834,066
9,143,258
9,463,272
9,794,486

123,497
133,624
144,581
156,437
169,265
183,144
198,162
214,412
231,993
251,017
271,600
293,871
317,969
344,042
372,254
402,779
435,806
471,543
510,209
552,046

5,625

6,328

7,119

8,009

9,090
10,317
11,710
13,291
15,085
17,122
19,434
22,057
25,035
28,414
32,250
36,604
41,546
47,154
53,520
60,745

8,511,372

8,809,270

9,117,594

9,436,710
10,059,533
10,723,462
11,431,210
12,185,670
12,989,925
13,847,260
14,761,179
15,735,416
16,773,954
17,881,035
19,061,183
20,319,221
21,660,290
23,089,869
24,613,800
26,238,311
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Analisis de la oferta

El Puerto de Salina Cruz cuenta con la infraestructura de atraque para atender los servicios de las
distintas cargas que se manejan actualmente, sin embargo, su infraestructura corresponde a la de un
puerto de primera generacién con un notable desfasamiento para la operacion y manejo de la carga.

El puerto dispone de calados oficiales de 12 metros en su canal principal y darsena de ciaboga; en las
darsenas de maniobras para buques comerciales, el calado es de 10 m a 12 m; y en la terminal
petrolera y en las monoboyas, para la operacion de buques tanque, el calado oficial es de 12, 18 y
hasta 20 m.

El principal movimiento de carga en el Puerto de Salina Cruz lo constituye la operacion de petréleo y
sus derivados, que participan con mas del 98% de la carga total operada por el puerto. Los
petroliferos se operan en la terminal maritima de Pemex, la cual dispone de tanques de
almacenamiento y equipo especializado. Los productos se reciben en la terminal, via ductos, de la
refineria Antonio Dovali Jaime, que se ubica a 14 kilémetros del puerto.

Para la carga de fluidos de Pemex se utiliza el muelle 7 y se complementa con tres monoboyas y dos
amarraderos, todas ellos operados por Pemex. Por esta terminal, se manejan anualmente mas de 6
millones de toneladas al afo de diversos productos como petréleo crudo y combustibles, tales como
gasolina, combustoleo, turbosina, gas y diésel, entre otros.

La oferta de instalaciones de carga/descarga para petréleo crudo y sus productos derivados es hoy
suficiente, porque la oferta de producto interno se ha reducido drasticamente en los Ultimos afios. En
primer término, la produccién de crudo ha disminuido, desde su volumen mas alto de 3.2 millones de
barriles diarios en 2006, hasta el nivel de 1.65 millones de barriles diarios en 202 1. En segundo lugar,
la caida en la produccién de las refinerfas ha sido muy pronunciada; en 2009, las refinerias procesaron
1 millén 295 mil barriles diarios de crudo, mientras que en junio de 2021 el proceso conjunto fue
casi de la mitad (665 mil barriles diarios). Esta reduccién se reflejo en la refineria de Salina Cruz, que
paso6 de un nivel de proceso de 306 mil barriles diarios en 2003, a casi la mitad en 2018 (166 mil
barriles diarios), y a apenas 125 mil barriles en 2021.

Ha sido notable, en particular, la caida de la produccién en la refineria de Salina Cruz durante 2017,
ya que se sumo el efecto del sismo registrado ese afo, que afectd seriamente las instalaciones.
Ademas de la baja en la produccion de la refineria de Salina Cruz, la proporcién asignada a la terminal
maritima de Salina Cruz se ha reducido gradualmente en virtud de que parte de la produccién se
distribuye por autotransporte a las poblaciones de la zona geografica mas cercana a esta instalacion:
el estado de Oaxaca y parte del estado de Chiapas, incluyendo Tapachula, que adn no cuenta con
una terminal maritima operativa para recibir el producto por barco. Lo anterior se ha reflejado en la
calda del volumen operado a través de la terminal maritima en los Ultimos diez afos.

El crudo y el combustdleo (de cabotaje y de exportacién) han mantenido una participaciéon elevada
en el volumen total movilizado por la terminal maritima de Salina Cruz, mientras que los petroliferos
(gasolinas -regular y premium, diésel y turbosina) la han ido reduciendo. Cabe sefialar el deterioro en
que se encuentran varias de estas instalaciones y equipamientos debido a que ya excedieron el
tiempo de uso de su vida Util, y por falta del mantenimiento suficiente y oportuno, debido a la fuerte
restriccion de recursos que ha padecido PEMEX para estos rubros en los Ultimos afos.

Es el caso de la monoboya 3, que se utiliza para los barcos de mayor dimension (hasta 250 mil
toneladas de peso muerto), tiene una antigiiedad de 40 afios, cuando la vida Util con buen
mantenimiento es de 20 a 25, y el Ultimo mantenimiento general fue en 2013, cuando deben
realizarse por lo menos cada 5 afios. Por otra parte, el ducto principal de 48 pulgadas estéa fuera de
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servicio desde 2017, cuando el terremoto del mes de septiembre ocasiond una falla en la junta de
unién bridada, que no ha podido ser reparada. Se opera con el ducto de 30 pulgadas de diametro
desde abril de 2018.

La monoboya 1 tiene una antigliedad de 7 afios y debera ser reemplazada en 13 afios mas, ademas
de cumplir con sus mantenimientos periédicos cada 5 afios. Uno de sus ductos esta fuera de servicio
por bajo espesor desde julio de 2017. No ha habido necesidad de remplazarlo por el bajo volumen
de producto que ha movilizado la terminal maritima. La monoboya 2 también tiene una antigliedad
de 7 afios y ya recibié su primer mantenimiento periédico. Debera reemplazarse en 2035.

En general, los ductos submarinos que conectan con las tres monoboyas costa afuera han excedido
ya su vida util y deben ser reemplazados para asegurar su adecuado funcionamiento cuando el
volumen de carga manejada empiece a incrementarse.

El muelle 7 en “T”, dentro puerto comercial, tiene una antigliedad de 35 afos, y recibi6 su ultimo
mantenimiento general en 2010. La linea de combustoéleo esta fuera de servicio desde septiembre
de 2018, y el BCM de amoniaco y turbosina desde noviembre del mismo afio. Ademas, en el sismo
de septiembre de 2017, se dafaron los duques de amarre del lado norte y sur, trabes de apoyo de
pasarelas y racks de tuberias, pilotes, estructura metdlica y pavimento de concreto. Ha estado
operando de manera limitada y con bollarines provisionales para el amarre de las embarcaciones, por
lo que también ha requerido de lanchas amarradoras de apoyo.

El muelle 9, que se utiliza como amarradero, fue dafiado en julio de 2018 por un buque de
combustéleo que se soltd de sus amarres por la fuerte turbonada y se desplazé hacia la estructura
del muelle. Las tuberias de varios productos resultaron dafiadas, asi como duques, pasarelas, dos
pilotes, y mangueras submarinas.

Con todo esto, la productividad de las operaciones de PEMEX se ha visto seriamente afectada, por lo
cual su capacidad de servicios se ha visto reducida significativamente, a un trafico estimado de 12
millones de toneladas por afio, casi el 50% de la capacidad estimada en 20151

Por otra parte, en el puerto comercial actual, la principal limitante para la operacién y diversificacion
de la carga comercial, sin incluir petréleo y derivados, es la infraestructura de atraque, debido a la
estrechez de la bocana del puerto que limita la atencién de embarcaciones de hasta 197 m de eslora
32 m de manga 33 pies de calado y de 35 mil toneladas de registro bruto (TRB). El resto de los
muelles de uso comun tienen la limitante de que su calado promedio es de 9 m y se localizan en la
darsena interna del puerto, la cual tiene la restriccion de que su canal de acceso tiene un ancho de
plantilla de 50 m, lo que limita gravemente el tamafo de los buques que pueden acceder a dicha
zona.

Para el manejo de contenedores, el puerto dispone de un muelle con 275 metros de longitud, con un
calado oficial de 10.0 m, para la atencién de bugues de segunda generacion, con capacidad promedio
de 2 mil TEU’s. Debido a la operacion de esta carga con maniobras de tipo convencional, el puerto
registra un nivel de productividad bajo, aunque similar al registrado en otros puertos de México que
no cuentan con instalaciones especializadas.

El manejo de carga general por el puerto presenta bajo dinamismo, tanto en carga proyecto, como
en la fraccionada y la unitizada; la operacion de este tipo de carga en el puerto, se realiza de manera

1 Segln estadisticas de la SCT, en 2015 la productividad en la operacién de petroleo y productos derivados del Puerto de
Salina Cruz, fue de 1,174 THBM; en 2021, se report6 una productividad de 608 THBM.
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convencional con las grdas del bugue con bajos rendimientos operativos y se utilizan los muelles 1y
de contenedores (usos multiples). Para el almacenamiento de estas cargas, se utilizan los patios y
bodegas administradas por la ASIPONA Salina Cruz.

Para el granel agricola y mineral, se utiliza preferentemente el muelle de usos multiples por ofrecer
un mayor calado, sin embargo, estas cargas pueden ser atendidas en un menor volumen en los
muelles 1 y 2. Se cuenta, para el almacenamiento de granel agricola, con una capacidad de 8 mil
toneladas en la Bodega 2 y para el granel mineral, con una capacidad de almacenamiento de 6 mil
toneladas en la Bodega 3.

En las condiciones antes sefialadas, en conjunto, el Puerto de Salina Cruz opera con infraestructura y
maniobras convencionales, lo cual lo coloca en un desfase considerable frente a la operacién de
terminales especializadas de alto rendimiento que demandan los buques y las cargas en los mercados
internacionales.

En la siguiente tabla se presentan los rendimientos promedio del Puerto de Salina Cruz, por linea de
negocio en el afio 2021.

Rendimientos en el Puerto de Salina Cruz, 2021

Rendimientos promedio
Terminal Tipo de carga el Taneledes 2016-2021

operacion operadas 2020 THBM THBO
46 68

Muelle 1 General fraccionada Semi-especializado 109
Agricola P . 150 240
Muelle 2 General fraccionada Semi-especializado * 46 68
General fraccionada * 46 68
Muelle de  roricola . . 114,138 150 240
Usos Semi-especializado
Mltiples Mineral * 120 210
Contenedores 31,644 7 CHBM 15 CHBO
Pemex, Petroleo y derivados Especializado 8,349,267 585 780
monoboyas

*Sin registro de operaciones en 2021

El tamano de las embarcaciones que arriban al Puerto de Salina Cruz se ha mantenido relativamente
estable en los Ultimos cinco afios. A continuacién, se presenta la caracterizacion de los buques que
recibio el Puerto de Salina Cruz en el afio 2021.

Datos de bugues maximos del Puerto de Salina Cruz, 2021

Embarque maximo

Tipo de carga eital 9 ESoIr by Eslora tipo de buque ,C?'ado del bugue (Ton-
buques (m) maximo (m) :
TEU’S)
Petréleo y 250 99% eslora 174-250 1424 70,515
derivados 1 274 1% eslora 251-274 100 58,555
Granel agricola 6 199.99 100% eslora 170-200 10.04 28,000
Carga general 2 138.84 100% eslora 120-140 8.9 109
Contenerizada 13 110.39 100% eslora 95-120 6.5 3’864TTE%']S/ 358

Valores maximos considerados de las caracteristicas generales del buque: calado, desplazamiento y capacidad.
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Tomando en cuenta las productividades promedio alcanzadas para el manejo de carga durante el
afio 2021, y considerando la metodologia de andlisis recomendada por la UNCTAD, la capacidad
integral del puerto de Salina Cruz es de 12.6 millones de toneladas, como se detalla en la siguiente
tabla.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Salina Cruz, por linea de negocio y terminal, 2021
(toneladas)

Primera Tercera i
Linea de negocio Terminal / Muelle ; Seggnda ) Cgpaodad
maniobra maniobra maniobra integral
Subtotal 102,563 180,000 102,960 102,563
Muelle 1 34,135 - - 34,135
Carga general
Muelle 2 56,892 180,000 102,960 56,892
Usos Mltiples 11,536 - - 11,536
. Subtotal 274,714 691,553 403,603 274,714
Contenerizada
Usos Mlltiples 274,714 691,553 403,603 274,714
Subtotal 338,567 121,666 386,100 234,522
Granel agricola Muelle 1 225711 121,666 250,965 121,666
Usos Mltiples 112,856 - 135,135 112,856
. Subtotal 180,569 72,000 160,000 72,000
Granel mineral
Muelle 1 180,569 72,000 160,000 72,000
Petroleo y Subtotal 11,985,220 12,429,040 13,000,000 11,985,220
derivados Pemex 11,985,220 | 12,429,040 | 13,000,000 | 11,985,220

12,881,633 | 13,494,259 | 14.052.663 | 12,669,019

En esta capacidad instalada, no se consideran proyectos de ampliacion o de mejora de las
instalaciones, con el fin de identificar, precisamente, las necesidades de nueva infraestructura
portuaria.

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con el objeto de realizar un balance entre los niveles de oferta para el manejo de los distintos tipos
de carga en el Puerto de Salina Cruz y los correspondientes niveles de demanda, a continuacién, se
presentan los graficos que resultan del estudio de mercado y de la capacidad instalada, considerando
un periodo de 20 afios.

En estos andlisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias en el horizonte de
planeacion, con el fin de detectar precisamente los requerimientos, en su caso, de ampliacion de la
capacidad portuaria en las distintas lineas de negocios que atienden en el puerto.

En el manejo de petréleo y derivados, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada
es insuficiente para atender la demanda de servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista
la capacidad se veria rebasada en el 2029, en tanto que, en el medio y base, dicha capacidad se
rebasaria en los afios 2030 y 2032 respectivamente.
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Comparativo de oferta y demanda de carga de petréleo y derivados el Puerto de Salina Cruz, 2022-2041
(toneladas)

35,000,000

30,000,000
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10,000,000
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Para el manejo de contenedores, la capacidad instalada actual es insuficiente para atender la
demanda de servicios. En los tres escenarios la capacidad se veria rebasada en el 2023, debido a la
demanda que se espera con el inicio de operaciones del ClIT, en su primera etapa de desarrollo. Para
este trafico, se espera un crecimiento escalonado en funcion del desarrollo de la capacidad de
servicios y la estrategia de captacion del mercado existente. El equipamiento y la construccién de
nueva infraestructura especializada, tendra un papel importante en el impulso de esta linea de
negocio.

Comparativo de oferta y demanda de carga de contenerizada en el Puerto de Salina Cruz, 2022-2041
(toneladas)

10,000,000 Esc. Optimista
9,000,000
8,000,000
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6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

o]

En lo referente al manejo de granel agricola, la capacidad instalada es insuficiente para atender la
demanda de servicios en los tres escenarios. En el escenario optimista la capacidad se veria rebasada
en el 2030, en tanto que, en el medio y base, dicha capacidad se rebasaria en los afos 2032 y 2034
respectivamente. Por otra, parte, la calidad de servicios no es apropiada, debido a que, en el sistema
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actual, las maniobras se realizan de manera convencional, con las grias del buque y sin
infraestructura adecuada de almacenamiento.

Comparativo de oferta y demanda de carga de granel agricola en el Puerto de Salina Cruz, 2022-2041
(toneladas)
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En el caso de la linea de negocios del granel mineral, el balance oferta-demanda muestra que la
capacidad instalada es suficiente para cubrir la operacién en los tres escenarios, durante todo el
periodo considerado, como se observa en la siguiente gréafica.

Comparativo de oferta y demanda de carga de granel mineral en el Puerto de Salina Cruz, 2022-2041
(toneladas)
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En cuanto a la carga general, el balance oferta-demanda muestra que la capacidad instalada es
suficiente para cubrir la operacion en los tres escenarios, durante todo el periodo considerado, como
se observa en la siguiente gréafica.
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Comparativo de oferta y demanda de carga de general en el Puerto de Salina Cruz, 2022-2041
(toneladas)
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuario

Para fines del PMDP, fue realizado un andlisis y posteriormente un diagnéstico de la situacion actual
del Puerto de Salina Cruz, a partir del cual fueron identificadas estrategias y lineas de accion,
asociadas a requerimientos de infraestructura y la realizacién de nuevos proyectos para elevar su
competitividad; todo esto durante la vigencia del presente PMDP.

La viabilidad de las inversiones se estima factible, tomando en cuenta el importante papel que tiene
el Puerto de Salina Cruz en los proyectos que impulsa el Gobierno de la Republica para el desarrollo
econémico del Istmo de Tehuantepec, destacando la promulgacién del Decreto por el que se crea el
organismo publico descentralizado, no sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, cuyo objeto es instrumentar una plataforma logistica que integre la prestacién de
servicios de administracion portuaria que realizan las entidades competentes en los puertos de
Coatzacoalcos, Veracruz y de Salina Cruz, Oaxaca y su interconexion mediante
transporte ferroviario, asi como cualquier otra accién que permita contribuir al desarrollo de la regién
del Istmo de Tehuantepec, con una vision integral, sustentable, sostenible e incluyente, fomentando
el crecimiento econémico, productivo y cultural.

La politica sectorial promueve un importante impulso para la inversién en infraestructura con la
realizaciéon de proyectos bajo esquemas de asociacion publico-privada. La Ley de Puertos representa
un marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacién del sector
privado en el desarrollo y operacion de infraestructura portuaria.

Se realizo un andlisis histérico del comportamiento de los ingresos y egresos de la ASIPONA Salina
Cruz, a partir de lo cual, se observd una generacién de ingresos por un monto de S 653.5 millones en
el periodo 2015-2021. Adicionalmente, la ASIPONA Salina Cruz recibié recursos fiscales en este
periodo por $1,094.5 millones de pesos, con lo que fueron realizadas inversiones por un monto de
$1,091.2 millones de pesos

De 2022 a 2027 la principal fuente de recursos de la ASIPONA Salina Cruz correspondera a
contraprestaciones por cesiones parciales de derechos y contratos de prestacion de servicios
portuarios, seguida por las tarifas por uso de infraestructura que representaran un 75% vy 15% de los
ingresos, respectivamente. Se estima que la fuente de recursos que genera la ASIPONA Salina Cruz
se mantendra estable durante el horizonte de planeacién de este PMDP.

Conforme a las proyecciones de resultados generados, se espera obtener recursos propios de
operacion en el periodo 2022-2027, por el orden de $5,327.3 millones. Adicionalmente, el puerto
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cuenta con diversos proyectos de inversién con Registro en Cartera de la SHCP y podran ser
ejecutados en caso de obtener recursos fiscales para su realizacion. El monto de estos proyectos
asciende a $24,964.0 millones La suma de estas fuentes de ingresos sera destinada a financiar la
infraestructura portuaria de uso comun definida en las metas de inversién previstas en este PMDP.

Se prevé que las nuevas terminales e instalaciones portuarias se desarrollen como resultado de
concursos, en términos de lo establecido en la Ley de Puertos, donde participen empresas privadas
que solventen su capacidad técnica y econémica. Considerando lo anterior, se estima que el Puerto
de Salina Cruz dispondra de los recursos necesarios para el cumplimiento del objetivo establecido en
este PMDP.
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2.2 Retos para el desarrollo del Puerto de Salina Cruz

La perspectiva del PMDP del Puerto de Salina Cruz, mantiene alineacién con el Eje General 3.
“Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado el 12 de julio del 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF), mismo que prevé, como uno de los proyectos regionales de mayor
relevancia y trascendencia, el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

El objetivo del Programa es impulsar el crecimiento de la economia regional, con pleno respeto a la
historia, la cultura y las tradiciones del istmo oaxaquefo y veracruzano, teniendo como eje el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, que servira para aprovechar la posicion del istmo
para competir en los mercados mundiales de movilizaciéon de mercancias, a través del uso combinado
de diversos medios de transporte.

Para el cumplimiento de este objetivo, el 14 de junio de 2019, se public6 en el DOF el Decreto por el
que se crea el organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, no
sectorizado, denominado Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT). El objeto del CIIT,
es instrumentar una plataforma logistica que integre la prestacién de servicios de administracion
portuaria que realizan las entidades competentes en los puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y de
Salina Cruz, Oaxaca, y su interconexiéon mediante transporte ferroviario, asi como cualquier otra
accion que permita contribuir al desarrollo de la region Sur — Sureste del pafs.

Asimismo, el 30 de diciembre de 2019, se public6 en el DOF el Acuerdo por el que las empresas de
participacion estatal mayoritaria — Administracién Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A de C.V,,
Administracion Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A de C.V. y Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
S.A de C.V.- dejan de estar coordinadas y agrupadas al ramo de Comunicaciones y Transportes, por
lo que se entenderan como “no sectorizadas”.

El citado Acuerdo indica que lo anterior es necesario para llevar a cabo el proyecto regional del
Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el cual requiere de la conjuncion de esfuerzos
de distintas instituciones publicas, entre ellas las citadas en el parrafo anterior, asi como de la debida
coordinacion y alineacién de las politicas a su cargo, a efecto de maximizar los recursos con los que
se cuentan en la Administracion Publica Federal y obtener los resultados deseados en el menor plazo
posible.

Finalmente, resulta relevante, el acuerdo publicado en el DOF el 2 de marzo del 2022, por el que se
agrupa al sector coordinado de la Secretaria de Marina, las entidades paraestatales de la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Coatzacoalcos, S.A de C.V. y Administracion del
Sistema Portuario Nacional Salina Cruz, S.A de C.V.

Acorde con este marco regulatorio y la visién nacional de desarrollo, el Puerto de Salina Cruz
representa un nodo logistico estratégico para el Corredor Multimodal Interoceanico, por lo que, desde
la creacion del CIIT, se ha iniciado un proceso, tanto de modernizacién como de desarrollo, con el fin
de incrementar la capacidad, conectividad y eficiencia en las operaciones portuarias.

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec en su mas amplia expresion, constituye uno de
los proyectos mas ambiciosos y alto impacto social, que comprende la habilitacion de polos de
desarrollo sobre la franja terrestre mas estrecha del pals, como una opcién sumamente atractiva
para la atraccion de inversiones dedicadas al desarrollo de distintas industrias en la regién, al ofrecer
el traslado de mercancias del Golfo de México al Océano Pacifico, y viceversa, de forma segura y
eficiente; ademas de coadyuvar en la conectividad y el desarrollo econémico del sur-sureste de
México.
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Bajo el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec, el Gobierno Federal modernizara el
ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, los Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca,
asi como la carretera entre estas dos ciudades, a efecto de estructurar un puente maritimo-terrestre
logistico y de transporte, capaz de generar una nueva sub-ruta para los flujos comerciales de
contenedores que van de Asia a Norteamérica y viceversa.

Adicionalmente, se crearan zonas libres y polos de desarrollo para atraer inversiones del sector
privado, que seran dotadas de infraestructura y servicios de energfa, agua, conectividad digital y otros
insumos basicos para cubrir las necesidades de las empresas y de la poblacién trabajadora; asimismo,
en los 79 municipios oaxaquefios y veracruzanos involucrados en este programa, se otorgaran
estimulos fiscales para impulsar el establecimiento de empresas.

Con base en lo anterior y en apoyo a la estrategia nacional, uno de los retos mas importantes del
Puerto de Salina Cruz, es la construccion de la infraestructura portuaria que se requiere para permitir
el arribo de embarcaciones y el manejo de la carga en forma eficiente y segura, asi como impulsar las
inversiones del sector publico y privado para el desarrollo de los proyectos estratégicos. En este
sentido, por linea de negocio, los principales retos que se observan son los que se describen a
continuacion.

Con respecto al movimiento de petréleo y productos derivados, el Puerto de Salina Cruz ha tenido
histéricamente una participacion importante en el Sistema Portuario Nacional, particularmente en la
exportacion de crudo y combustéleo, asi como en el abasto de combustibles por cabotaje a la franja
costera del Pacifico mexicano; sin embargo, en la Ultima década, su trafico se ha visto reducido
significativamente debido a la disminucién en la extraccion de crudo por parte de PEMEX, asi como
en la capacidad de produccion interna de combustibles.

Esta disminucion en el trafico se ha visto acentuada, debido al deterioro en que se encuentran varias
de las instalaciones y equipamientos utilizados por PEMEX para sus operaciones en el Puerto de Salina
Cruz, dado que ya excedieron su vida Util, y debido también a la falta de mantenimiento oportuno y
suficiente ocasionado por la fuerte restriccién de recursos que ha padecido PEMEX para estos rubros
en los Ultimos afos.

En atencion a esta problematica, conforme a la estrategia del gobierno federal, se tiene previsto
realizar inversiones para aumentar la capacidad de produccién de PEMEX, asi como incrementar el
volumen destinado para los mercados de exportaciéon. De esta manera, conforme a la proyeccion de
la produccién de crudo que formulé PEMEX en su Plan de Negocios 2019-2023, ésta aumentara
gradualmente para terminar en 2024, con un nivel de poco mas de 2.2 millones de barriles diarios,
segln las estimaciones mas recientes. En concordancia con este escenario, la proyeccion de la
exportacion de crudo se mantiene por encima del millén de barriles diarios, para alcanzar un maximo
de 1.68 mbd en el afo 2027, de lo cual estima que una parte de esta produccién sera exportada por
el Puerto de Salina Cruz.

En adicién al volumen de petréleo crudo que PEMEX esté en posibilidades de manejar a través del
Puerto de Salina Cruz, existe una oportunidad de negocio la cual se deriva de la necesidad que tienen
algunas empresas de Estados Unidos, productoras de crudo, por encontrar la ruta mas econémica
posible, para el transporte de su producto a sus clientes en distintos paises asiaticos.

De esta manera, el proyecto consiste en recibir buques tipo Aframax provenientes de puertos tejanos
con destino al Puerto de Laguna de Pajaritos, Coatzacoalcos, en el Golfo de México, descargar el
crudo y bombearlo por ducto al Puerto de Salina Cruz, en el que un bugue VLCC de 300 mil toneladas
de peso muerto (TPM), podra atracar, cargar el producto, y atravesar el Océano Pacifico en tan sélo
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23 dias de navegacion, lo cual significa una reduccion importante en el costo logistico de dichas
exportaciones.

El reto que se presenta para el Puerto de Salina Cruz, consiste en llevar a cabo las inversiones
necesarias para la modernizacion de la terminal petrolera del puerto, que comprenden la conclusién
del rompeolas oeste, la rehabilitacion del actual muelle petrolero ya construido (muelle 9), la
construccién de un nuevo muelle en espigdn para bugues de hasta 300 mil TPM y la construccion de
dos muelles adosados al rompeolas oeste, entre otras obras de ingenieria, incluyendo el dragado en
areas de navegacion y operacion.

Con estas obras portuarias, se podra atender la oferta de productos petroliferos (gasolinas, diésel y
turbosina) que provendra de las refinerfas de Salina Cruz, Minatitlan y Dos Bocas, con la demanda de
consumo de combustibles, que se genera en la franja costera del Pacifico mexicano, que incluye los
estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Colima, Guerrero, y partes de
los estados de Michoacan, Durango y Chiapas. De este modo, se eliminaran las importaciones de
petroliferos que hoy se realizan y que provienen del Golfo de México, en barcos que tienen que dar
la vuelta por el Canal de Panama, con aproximadamente dos terceras partes del consumo de la franja
costera mencionada.

Asimismo, se podran captar los traficos de exportacion del crudo que PEMEX envia a paises del Lejano
Oriente, sin tener que incurrir en los costos adicionales de embarcar el producto en el Golfo de México
y dar la vuelta por el Canal de Panama.

El otro segmento de negocio con mayor potencial de crecimiento que representa los mayores retos
de desarrollo para el Puerto de Salina Cruz, se refiere al trafico de carga contenerizada, con base en
el impulso que se tiene previsto dar con el desarrollo del Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT).

Como ha sido mencionado anteriormente, el CIIT es un proyecto de largo plazo que va a potenciar el
desarrollo econémico de la region sur — sureste de México, al constituirse en una infraestructura
ferroviaria y portuaria capaz de generar un efecto multiplicador de la inversién, al crearse una red
integrada de transporte terrestre y maritimo y de telecomunicaciones, que permita consolidar un
corredor energético, industrial y de servicios en la zona del istmo y que irradie sus beneficios hacia
toda la regién sur del pais.

En materia de competitividad internacional, este proyecto aspira a poseer una ventaja comparativa
singular, solamente equiparable con los servicios que ofrece el Canal de Panama. Se trata de abrir la
operacién de un corredor interoceanico para la movilidad en el comercio y el transporte de
mercancias, y que pueda acelerar los flujos intercontinentales de comercio mundial.

Para lograr esto, se requiere, en primer lugar, posicionar en una mejor escala competitiva a los puertos
de Coatzacoalcos y Salina Cruz en el manejo de contenedores, lo cual exige que ambos puertos
transiten de puertos convencionales a puertos de alto rendimiento, con capacidad para atender
buques de gran tamafo y de operar volimenes de carga sustancialmente mayores a los actuales, por
lo que también deberan contar con el equipamiento necesario que eleve la productividad en este tipo
de carga.

En virtud de que bajo las condiciones actuales los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, operan
con infraestructura y maniobras convencionales, lo cual los coloca en un desfase considerable frente
ala operacion de puertos de alto rendimiento que demandan los buques y las cargas en los mercados
internacionales, el reto consiste en llevar a cabo la construccion de dos terminales especializadas de
contenedores, una en cada puerto, asi como el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento
para la atencién de la demanda de servicios prevista.
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En otro segmento de negocios del Puerto de Salina Cruz, que se refiere al granel agricola, es necesario
mencionar que el puerto dispone de 550 metros de frente de atraque para la atencion de buques de
carga comercial - incluidos los graneles agricolas-, divididos en dos posiciones de atraque, de las
cuales, a la fecha de elaboracién del presente PMDP, solo una esta operativa, con 275 metros de
muelle para acomodar un buque de hasta 198 metros de eslora y 10 metros de calado, por lo que al
puerto no pueden arribar bugues tipo Panamax, que son los barcos mas utilizados para el manejo de
graneles agricolas de largo recorrido, como seria el caso de las importaciones de maiz y trigo.

Asimismo, el puerto no cuenta con silos para el almacenaje de granos, lo que afecta en la estadia de
los buques vy dificulta el movimiento de graneles agricolas; tampoco cuenta con equipamiento
especializado, por lo que las maniobras deben realizarse con las gruas de los bugues y equipo menor
en tierra.

De acuerdo a los estudios del mercado realizados, se estima que existe un trafico potencial cuya
demanda ha estado en constante crecimiento, pero que esta siendo atendido por otros modos de
transporte. En la region existen tres plantas productoras de harina de maiz, las cuales se abastecen
de maiz de importacion o proveniente del estado de Sinaloa; se estima que el puerto de Salina Cruz
tiene un mercado potencial de alrededor de 400 mil toneladas de maiz susceptible de operarse.

Los retos principales que enfrenta el puerto para incrementar el movimiento de graneles agricolas
son: completar las obras de modernizacién del puerto comercial actual, que permita el acceso de
buques de mayor porte, tipo Panamax y Handysize. Dichas obras consisten en completar la
infraestructura portuaria para el alineamiento de los muelles de usos multiples, para que tengan 550
m efectivos de longitud de atraque, asi como realizar los trabajos de dragado en el canal de acceso,
darsena de ciaboga y en el frente de atraque para la operacién de buques de 12 m de calado.
Asimismo, se requiere dotar al puerto de silos que permitan una eficiente operacion vy
almacenamiento de los graneles agricolas.

Por otra parte, en la linea de negocios de graneles minerales, aun cuando la demanda ha sido baja, se
observa potencial en el movimiento de importacién de fertilizantes, para cubrir la demanda del sector
agricola del estado de Oaxaca. Por lo que se refiere la carga general, su movimiento por el puerto ha
sido erratico y ha estado asociado a proyectos especificos, como el desarrollo de los parques edlicos
en la region, y en los préximos afios el crecimiento de esta carga esta vinculado con el
establecimiento de los Polos de Desarrollo para el Bienestar en el Istmo de Tehuantepec.

El reto que se observa para la atraccién de un mayor movimiento de graneles minerales y carga
general, consiste de igual forma, en llevar a cabo las obras de modernizacién y equipamiento del
puerto comercial de Salina Cruz.

En otro segmento de negocio, es de mencionarse que la demanda potencial de gas natural de los
paises asiaticos, particularmente de China e India, brinda la oportunidad de generar una nueva ruta
de comercio internacional para el gas natural licuado de exportacién, de Estados Unidos hacia los
paises asiaticos, y que involucra a México. La opcién que el CIIT esta revisando consiste en aprovechar
la infraestructura de ductos existente y bajo la gestién de CENEGAS, para llevar el producto desde
Texas hasta Salina Cruz, pasando por el ducto submarino Texas-Tuxpan.

El reto consiste en desarrollar la infraestructura necesaria para el arribo de buques de gas natural,
que comprende la conclusion del rompeolas oeste del puerto petrolero y comercial, aunado a la
construccién de un muelle especializado para la atenciéon de dichos buques, asi como instalaciones
para el manejo, almacenamiento y regasificacion del producto.

Por otra parte, existen retos en materia de conectividad terrestre para el desarrollo del puerto; En
este sentido, uno de los aspectos mas importantes del Corredor Interoceanico es el ferrocarril, en
donde la linea férrea es su columna vertebral, sin embargo, en su estado actual es casi obsoleto, por
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ello, la alineacion debe fortalecerse y se debe reducir el nimero de cruces de carretera. Al respecto
cabe mencionar que actualmente, la infraestructura ferroviaria del FIT se encuentra en proceso de
modernizacion, lo que comprende la correccion de la curvatura y pendiente en 202.97 km en la linea
Z, que va de Medias Aguas a Salina Cruz, a fin de mejorar la eficiencia operativa y los tiempos de
recorrido.

Asimismo, en la zona inmediata del puerto de Salina Cruz, la conectividad ferroviaria requiere también
mejorarse; dado que actualmente existen tramos de vias en donde el derecho de via se encuentra
invadido por la poblacién, en su paso por la zona urbana de la ciudad. En el interior del puerto, la
infraestructura ferroviaria y la conectividad también debe mejorarse.

El servicio ferroviario que conecta al puerto esta a cargo del FIT, empresa paraestatal que no cuenta
actualmente con el equipo de arrastre necesario, por lo que el servicio es prestado por el
concesionario Ferromex; sin embargo, esta empresa no tiene incentivos para ofrecer un servicio
eficiente en el puerto, principalmente porque ya presta servicio de la region del Istmo al resto del pais,
y el transporte de cabotaje serfa una competencia para sus rutas ya operando. En este sentido, se
requiere desarrollar estrategias para hacer competitivo el servicio ferroviario.

Para el transporte por carretera, el reto consiste en desarrollar la infraestructura necesaria para la
conectividad del puerto, pasando por la zona de reserva portuaria de Salinas del Marques, hasta su
conexion con el sistema carretero de la entidad. Asimismo, se requiere mejorar el servicio del
autotransporte, que esta dominado por fuerzas sindicales y las cuales ofrecen servicios de transporte
de la regién sur —sureste al interior del pais, y no parecen estar interesados en ofrecer servicios hacia
el puerto en detrimento de sus rutas actuales de mayor recorrido. De igual manera, se requiere
desarrollar estrategias para hacer competitivo el servicio del autotransporte por carretera.

En este contexto, para la modernizacion y ampliaciéon de la infraestructura del Puerto de Salina Cruz,
se necesita la aplicacion de importantes montos de inversién, por lo que el administrador portuario
enfrentaria el reto de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones publicas y privadas suficientes, para
el desarrollo de infraestructura basica y de las terminales e instalaciones que se requieren.

La seguridad es un elemento necesario para salvaguardar la integridad de las personas, bienes y
mercancias que se resguardan en el puerto, por lo que, otro de los retos, serd mantener los
estandares de seguridad dentro del recinto portuario.

Para mejorar la competitividad del Puerto de Salina Cruz, un reto preponderante seria de contar con
una plataforma virtual con tecnologias de la informacién, que haga mas eficientes los tramites y
procedimientos y que mejore los controles y registros estadisticos. Otro de los retos seria la
capacitacion constante del personal operativo y gerencial de los cesionarios, prestadores de servicios,
autoridades e instituciones para garantizar la calidad de los servicios.

El crecimiento, competitividad y la sustentabilidad a largo plazo, representan el desafio de mayor
para el Puerto de Salina Cruz; el logro pleno de sus objetivos sera posible en la medida en que se
impulse en el recinto portuario un crecimiento verde, incluyente, con un enfoque transversal. Para tal
proposito, otro reto fundamental de la comunidad portuaria de Salina Cruz, es el de lograr un
desempeno ambientalmente responsable, promoviendo la cooperacion entre operadores vy
prestadores de servicios para alcanzar un compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral,
medible y evaluable.

El propésito comdn es operar como puerto sustentable, que tenga como premisa cubrir las
necesidades actuales, sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos
alcances, la situacién financiera del puerto seria respaldada con beneficios a largo plazo, que
significan la conservacion de los recursos naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios
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amigables con el medio ambiente, asi como la utilizacion de tecnologias de alta eficiencia energética
y de baja o nula produccion de contaminantes que causan el efecto invernadero.

Se buscaria también que el desarrollo del puerto de Salina Cruz, sea respaldado con acciones
congruentes a la politica publica de mares y costas, a fin de promover oportunidades econémicas,
fomentar la competitividad y la coordinacion para hacerle frente a los efectos del cambio climatico,
apoyando decididamente la proteccion del patrimonio natural, previniendo la contaminacion y
contribuyendo a la preservacién de la salud publica y del ambiente, mitigando el impacto ambiental
generado por las operaciones maritimo-portuarias.

Asimismo, de conformidad con la politica del gobierno federal, de desarrollar y modernizar
infraestructura que impulse una relacién armonica puerto-ciudad, el puerto tiene el reto de coexistir
con el centro poblacional de Salina Cruz, reconociendo como premisas de interés publico, que las
obras y operacion portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano,
ademas de que el crecimiento del puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas en areas
aledafas a la poblacién. Al mismo tiempo, se debe tener en cuenta que el puerto genera importantes
ventajas para la poblacion, ya que le otorga a la ciudad una identidad y proyeccién nacional e
internacional, y es una fuente para su desarrollo econémico y el empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida
mediante una relacion armoénica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza
detonante de iniciativas que aseguren su futuro, con el objeto de lograr un crecimiento regional-
urbano-portuario sustentable, que propicie sinergias y mayores perspectivas de crecimiento
socioecondmico, tanto para la ciudad como para el puerto, y que permita planear su desarrollo en el
largo plazo.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo, tiene por objeto definir el conjunto de
actividades y tareas que ejecutara el Puerto de Salina Cruz para el logro del objetivo y metas
establecidas.

Esta planeacion promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para
avanzar en la misma direccién y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacién y
logro de los resultados especificos esperados. El proceso de planeacion que se siguid, esta vinculado
estrechamente con los dos primeros capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las
funciones descriptiva y diagnoéstica.

En este capitulo se define la visién del puerto con un horizonte de planeacion de largo plazo de 20
afios, y la misién para lograr la situacion deseada; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de
accion, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo del puerto; las metas expresadas como
los resultados esperados; asi como los indicadores, con unidades de medida que permitiran el
seguimiento y la evaluacion periddica.

El capitulo concluye con la zonificacién maestra, la cual condensa el propésito fundamental del PMDP
de identificar y justificar los destinos, usos, y modos de operacion de las diferentes zonas portuarias,
asi como los servicios y las areas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos
que establezcan los reglamentos y Reglas de Operacién del Puerto de Salina Cruz

3.1. Visién y mision del Puerto de Salina Cruz

Vision

Ser el nodo portuario estratégico en el océano Pacifico de la Plataforma
Logistica del Corredor Multimodal Interoceénico del Istmo de Tehuantepec que,
de manera sostenible, facilite con alta calidad las actividades de comercio
maritimo internacional e interno, atraiga inversiones, contribuya al desarrollo y
competitividad del Sistema Portuario Nacional e impulse el bienestar de su
region.

Misién

Satisfacer la demanda de los usuarios del puerto mediante infraestructura,
servicios y logistica portuaria en condiciones de eficiencia, eficacia y seguridad
para la transferencia de sus bienes y mercancias.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz
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3.2. Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion del puerto

El objetivo estratégico esta formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la
prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi
como estrategias y lineas de accion establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés

publico, se entendera no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico que se menciona enseguida, responde a los retos del Puerto de Salina Cruz y
alude a aspectos especificos definidos de la vision y misién, por lo que destaca los beneficios
esperados y, junto con las estrategias y lineas de accion, expresa las politicas que contribuyen en el

desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Desarrollar infraestructura y
equipamiento portuario
competitivos

Impulsar el crecimiento
sostenible del Puerto de
Salina Cruz como nodo
logistico competitivo
para el Corredor
Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec.

Incrementar la productividad y
la eficiencia en la operacién
portuaria

Promover la planeacion
integral y la sustentabilidad

Atraer inversién publica y privada para el
desarrollo de infraestructura y equipamiento

Mejorar y conservar la infraestructura del
puerto

Mejorar la eficiencia en el uso de la
infraestructura del puerto

Desarrollo de recursos humanos, técnicos y
tecnoldgicos para el mejoramiento de la
oferta portuaria

Fomentar la planeacion del desarrollo
portuario considerando la vinculacién urbana y
ambiental

Ejercer un desempefio portuario
ambientalmente responsable
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3.3. Metas e indicadores

Producto del ejercicio de planeacién estratégica de este PMDP, en las tablas descriptivas siguientes
se detalla la definicion y especificacion de cada una de las metas que el Puerto de Salina Cruz proyecta
lograr durante la vigencia de este programa maestro.

Dichas metas, entendidas como los resultados esperados, mantienen relacion directa con el objetivo
estratégico de los puertos, estan dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y
clasificadas en tres grupos:

e Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
e Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento.
e Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de ASIPONA Salina Cruz

Inversion
Objetivo total
J . . Meta .
estratégico estimada
(pesos)

Afo de ejecucion de la meta

Ubicacion | Responsable

Mantenimiento
de edificios,
vialidades, vias
férreas e 28,000,000
instalaciones de
almacenamiento.

Mantenimiento

de infraestructura
de atraque, areas
Impulsar el de navegaciony | 15,500,000
crecimiento | €structuras de

sostenible del | proteccion.

Puerto de Mantenimiento a
Salina Cruz o5 sistemas 18,000,000

Administracion

como nodo eléctricos y de Recinto del Sistema
logistico CCTV portuario | Portuario
competitivo de Salina | Nacional Salina
para el Mantenimiento Cruz Cruz, S.A. de
Corredor al sefialamiento 9,000,000 CV.
Interoceanico | maritimo

del Istmo de Mantenimiento

Tehuantepec. Y 12,000,000

conservacioén de
inmuebles

Demolicién de
instalaciones en
desuso y
edificaciones,
retiro de 8,000,000
materiales y
conformacién de
terrenos en areas
de reserva

Uso. - Pu: publico; Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz 52



MARINA

SECRETARIA DE MARINA

CGPMM

COORDINACION GENERAL
DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE

MARINA

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de Cesionarios

Objetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible del
Puerto de
Salina Cruz
como nodo
logistico
competitivo
para el
Corredor
Interocednico
del Istmo de
Tehuantepec.

Mantenimiento a
infraestructura y
equipamiento

Inversion total
estimada
(pesos)

650,000

142,550,000
(Sujetaala

disponibilidad
de recursos)

113,000

360,000

142,000,000

(Sujetaala
disponibilidad
de recursos)

Afo de ejecucion de la meta

Ubicacioén

1PaE

Responsable

Mariscos del
Pacifico Sur, SA
de CV

2PaE

Pemex Logistica,
Empresa
Productiva del
Estado
Subsidiaria de
Petréleos
Mexicanos

3PuE

Grupo Comercial
México, SA de
cv

5PakE

Terminal
Especializada del
Istmo, SA de CV

6Pak

Pemex Logstica,
Empresa
Productiva del
Estado
Subsidiaria de
Petroleos
Mexicanos

Uso. - Pu: publico; Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz 53




/MARINA | @ CGPMM

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de ASIPONA Salina Cruz

Objetivo

estratégico

Puerto comercial de Salina Cruz | 354,420.000 29PusS
Dragado de Construccion del 23PuE,
,Canal de Navegacién (-16m) y 215,584,610 25PuE,
areas navegables. 26PuE
Retiro de Rompeolas existente
para ampliacion de la Bocana de
acceso en el puerto comercial 75,950,000 27Puk
de Salina Cruz
Construccion del Centro
Regulador{@e Traficoy 60,000,00 16PuS
Construccion de Nuevo Acceso
Construccion de Zona de i
Impulsar el ; 67.720.000 Recinto
e D llo Industrial y P A :
Crecimiento esarrollo Industrial y Pesquero portuario
;OSt‘E”'zle del | prolongacion del Bordo de Recinto
uerto de Proteccion Marginal 157,350,000 :
Salina Cruz & portuario o y
como nodo Ampliacion del Patio de Administracion del
logfstico Contenedores 123,800,000 15PuS | Sistema Portuario
competitivo Nacional Salina
para el S L, q b |Recinto CI’UZ, S.A.de C.V.
upervision de obras
Corredor, . 31,800,000 portuario
Interoceanico
del Istmo de Estudios y proyectos del puerto comercial
Tehuantepec.  ((2147)3G0001)
Estudios y proyectos de Recinto
preinversion 62,160,000 portuario
Equipamiento Puerto Comercial
(21471)3G0002)
Equipamiento para el manejo de
contenedores en el puertode | 494 400,000 15Pus,
Salina Cruz 29PusS
Estudios y proyectos ejecutivos para el puerto
petrolero y comercial de Salina Cruz
(190913G0003)
Estudios y proyectos ejecutivos )
para el puerto pgtrolero % 24,000,000 Recmtq
comercial de Salina Cruz portuario

Descripcion de la obra o
concepto

Inversion total
estimada
(pesos)

Obras Puerto Comercial (204733G0001)

Reforzamiento de muelles en el

MARINA

Afio de ejecucion de la meta
Ubicacion

-~
s TRACION DE ST
PORTUARIO NACIONAS

Responsable

Uso. - Pu: publico; Modo de operacién. - E: especializado; N: no especializado
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de ASIPONA Salina Cruz

Objetivo

estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible del
Puerto de
Salina Cruz
como nodo
logistico
competitivo
para el
Corredor
Interoceénico
del Istmo de

Tehuantepec.

Uso. - Pu: publico; Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

(contindia)

— Inversion total
Descripcion de la obra o estmada

concepto (pesos)

Obras para el Puerto Petrolero
(190913G0004)

Conclusion del rompeolas
oeste en el Puerto de Salina 4.920,100,000
Cruz, Oaxaca

Dragado de construccion y
retiro de afloramiento 1.083.720.000
rocoso

Construccion del muelle 1
adosado al rompeolas oeste 871.120 000
para petroliferos y amoniaco

Construccion del muelle 2
adosado al rompeolas oeste 636.450.000
para petroliferos

Rehabilitacion del muelle 3
en espigdn, actual muelle 9, 492 100.100
para petroliferos

Construccion del muelle 4

en espigon, para petréleo

crudo, combustéleo y otros | 1,260,710,000
derivados

Otras obras
complementarias 375,150,000

Supervision de obras 206,200,000

Obras para el Puerto Comercial
(2147J)3G0003)

Disefio, construccion y
equipamiento de una
terminal Especializada de
Contenedores en el Puerto
Petrolero-Comercial de
Salina Cruz, Oaxaca.

434,932,44¢

Construccion de vialidad
ferroviaria para conectividad 844 100.000
dela TEC .

Construccion de acceso
carretero para conectividad 410.550 000
terrestre de la TEC

Construccion Tablaestacado
para contencién de rellenos 600.000.000
enla TEC

Ubicacion | Responsable

Rompeolas
oeste

27Puk

6PaE

6PaE

6PaE

6PaE Administracién
del Sistema
Portuario
Recinto Nacional Salina
portuario  Cruz, S.A. de

C.V.
Recinto

portuario

20PuE

Recinto
Portuario

Recinto
Portuario

20PuE
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento de cesionarios

Objetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible del
Puerto de
Salina Cruz
como nodo
logistico
competitivo
para el
Corredor
Interoceanico
del Istmo de
Tehuantepec.

Construccion de
infraestructuray
equipamiento

Inversion
total
estimada
(pesos)

1,000,000

3,400,000

2,307,000 ..

Afo de ejecucion de la meta

Ubicacioén

1PaE

Responsable

Mariscos del
Pacifico, SA de
cv

2PaE

Pemex Logistica,
Empresa
Productiva del
Estado
Subsidiaria de
Petrdleos
Mexicanos

3PuE

Grupo Comercial
México, SA de
v

5PaE

Terminal
Especializada
del Istmo, SA de
cv

1,990,000

6Pak

Pemex Logistica,
Empresa
Productiva del
Estado
Subsidiaria de
Petroleos
Mexicanos

Uso. - Pu: publico, Pa: particular; Modo de operacion. - E: especializado
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Objetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible del
Puerto de
Salina Cruz
como nodo
logistico
competitivo
para el
Corredor
Interoceanico
del Istmo de

Tehuantepec.

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Instrumentacion de un
proceso para el
otorgamiento de un
contrato de cesion
parcial de derechos
para la construccion y
operacion de una
instalacion de
suministro de
combustible para
embarcaciones
menores

, Afo de ejecucion de la meta
Unidad de

medida

Contrato
registrado

Ubicacioén

Instrumentacion de un
proceso de
otorgamiento de un
contrato de cesion
parcial de derechos
para la construccion y
operacién de una
instalacion para el
mantenimiento y
reparacion de
embarcaciones
menores.

Contrato
registrado

Instrumentacion de
procesos para el
otorgamiento de
contratos de cesién
parcial de derechos
para la construccion y
operacion de areas de
servicios destinadas
para la pesca, el
turismo nautico vy el
comercio.

Contratos
registrados

Instrumentacion de
proceso de
otorgamiento de
contrato de cesion
parcial de derechos
para el uso,
equipamiento y
operacion de una
Terminal de Usos
Mdltiples.

Contrato
registrado

Responsable

Administracion
del Sistema
Portuario
Nacional Salina
Cruz, S.A. de
C.V.

Uso. - Pu: publico, Pa: particular; Modo de operacion. - E: especializado
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Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica (contindia)

. Afo de ejecucién de la meta
Objetivo Unidad de

estratégico e~ Ubicacion Responsable

II :

Recinto
portuario

Instrumentacion de
proceso de
otorgamiento de
contrato de cesion
parcial de derechos
para la construccion,
equipamiento y
operacion de una
terminal
especializada de gas
natural licuado.

Contrato
registrado

Disefio e
Impulsar el instrumentacion de
crecimiento  programa para el Programa
sostenible del mejoramiento dela  operando
Puerto de conectividad del
Salina Cruz puerto
como nodo
logistico Disefio e
competitivo  instrumentacion de
para el programa de la
Corredor comunidad portuaria
Interoceanico  para promocién y Programa
dellstmode  comercializacién del  operando
Tehuantepec. puerto como nodo

logistico de la

Plataforma

Logistica.

Administracion
del Sistema
Portuario
Nacional Salina
Cruz, S.A. de
C.V.

Recinto
portuario

Disefio e
instrumentacion de
un programa para la
promocion de los
servicios de
cabotaje y de
Transporte
Maritimo de Corta
Distancia.

Recinto
portuario

Programa
operando

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado
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Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica (contintia)

Afo de ejecucion de la meta

Objetivo Unidad de

estratégico i Ubicacion Responsable

Disefio y
operacion
progresiva de una
plataforma virtual
con tecnologfas
de la informacion
y comunicaciones,
Impulsar el que sirva de
Crecimiento  epjace entre los

Plataforma
operando

sostenible del  4ctores. Recinto
Puerto de autoridades y portuario
SalinaCruz  ysyarios del
E)Ogrgtgicr](;)do puerto Comunidad
. portuaria
competitivo oo
para el Dlseno € -
Corredor instrumentacion
Interoceanico de programa dela
del Istmo de comumdad
Tehuantepec. portuaria para el '
mejoramiento de Programa Recinto
capacidad técnica  operando portuario
del personal
portuario y de
capacidad
gerencial del

personal directivo.

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - E: especializado; N: no especializado

Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacién en fichas técnicas,
tienen el proposito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este
PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en qué medida, ademas
de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y obtener informacion
para la toma de decisiones.
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Indicador de desarrollo portuario 1/2

Impulsar el crecimiento sostenible del Puerto de Salina Cruz como nodo logistico competitivo
estratégico para el Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.

Indicador Productividad de maniobras portuarias

Descripcion Mide las toneladas o contenedores cargados o descargados de bugue a muelle, o viceversa, en el
e[SNale[e=YeleJ ticmpo expresado en horas de operacién del buque.

Método de Toneladas o contenedores Hora Bugque en Operacion= toneladas o contenedores operados / [Fin
calculo de operaciones buque - Inicio de operaciones buque]
Unidad de THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion
medida CHBO: Contenedores Hora Bugue en Operacion
FrechQC|ade Trimestral
medicion
Sentldo s Ascendente
indicador
Linea base 2021 Meta 2027
Carga General Fraccionada 68 THBO Carga General Fraccionada 136 THBO
Carga General Unitizada - THBO Carga General Unitizada 140 THBO
Granel agricola Semimecanizado: 240 THBO Granel agricola Semimecanizado: 330 THBO
Granel mineral Semimecanizado: 210 THBO Granel mineral Semimecanizado: 300 THBO
Petroleo y derivados: 763 THBO Petrodleo y derivados: 1526 THBO
Contenedores especializada: - CHBO Contenedores especializada: 92 CHBO
Contenedores semiespecializada: 15 CHBO Contenedores semiespecializada: 35 CHBO

Indicador de desarrollo portuario 2/2

Objetivo Impulsar el crecimiento sostenible del Puerto de Salina Cruz como nodo logistico
estratégico competitivo para el Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.

Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.

Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de prestadores de
servicios, que integran la comunidad portuaria, que formalmente dentro de sus funciones
Descripcion del laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar sustentablemente los recursos
indicador naturales en los procesos productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y
suelo; remediacion a zonas naturales dafiadas; y/o proporcionar servicios profesionales de
educacion ambiental.

2 p Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan formalmente
Método de calculo ) o )
acciones de sustentabilidad ambiental.

Unidad de medida  [=aglellzElefe]
" Anual
medicion
indicador
Linea base 2021 Meta 2027

10 20
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3.4. Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra del Puerto de Salina Cruz esta integrada por dos tipos de zonas portuarias:
las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
procedimientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este PMDP
como de desarrollo.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la fecha
de elaboracion de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas del Puerto de Salina Cruz

Clave de zonificacion

Ndmero - Modo de
. Uso e
consecutivo operacion
1 Pa E

Destino

Instalacién de servicios a la
industria pesquera.

Terminal  de  servicios
portuarios y logisticos de

Superficie asignada (m?)

730.00

Titular de la asignacién

Mariscos del Pacifico Sur, SA
de CV

Pemex Logistica, Empresa
Productiva del Estado

2 Pa : PEMEX 50,499.05 210,381.99 Subsidiaria de Petréleos
Mexicanos
Instalacién de suministro de . L.
3 PL £ combustibles a Grupo Comercial de México,
embarcaciones. 1,900.00 SAdeCV
Administracion del Sistema Administracion del Sistema
4 Pu E Portuario Nacional 186781 Portuario Nacional Salina Cruz,
’ ) S.A.de C.V.
o | we | ¢ |oeainy e
quipo p 2,060.00 Istmo, SA de CV
maniobras.
Terminal especializada para Pemex Logistica, Empresa
6 Pa £ el manejo de petréleo y Productiva del Estado
productos derivados. 4,162,011.21 20,300.98 Subsidiaria de Petréleos
Mexicanos
Administracion del Sistema Administracion del Sistema
7 Pu E . . - 7,767.37 Portuario Nacional Salina Cruz,
Portuario Nacional
S.A.de C.V.
8 Pu E Capitania de Puerto - 1,343.18 Capitania de Puerto
9 Pu E Aduana Maritima - 10,211.24 Aduana Maritima de Salina
Cruz
Unidad Naval de Proteccion Unidad Naval de Proteccion
10 Pu B Pportuaria (UNAPROP-9) - 2L13098 oo aria (UNAPROP-9)
Servicio Nacional de Sanidad,
11 Pu E Autoridad sanitaria - 1,366.06 Inocuidad y Calidad
Alimentaria (SENASICA)
12 Pu E Autoridad de salud - 49.49 Sanidad Internacional,

Uso. -; Pu: pdblico. Pa: particular.
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Zonas portuarias asignadas del Puerto de Salina Cruz (contintia)

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)

Namero o Modo de Destino Aous Tierra Titular de la asignacion
consecutivo operacion gu

Area de decomisos - 7,157.7 Aduana Maritima

Administracion del Sistema
10,451.17 Portuario Nacional Salina Cruz,
S.A.de C.V.

Patio de almacenamiento de Administracion del Sistema
15 Pu S o - 9,902.62 Portuario Nacional Salina Cruz,

usos multiples S.A.de C.V.

1697746 Administracion del Sistema
16 Pu S Centro regulador de trafico - ' "~ Portuario Nacional Salina Cruz,
7
SA.deCV.

Bodegas de almacenamiento

14 Pu S ,
de uso comun

|

Uso. -; Pu: pUblico. Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se definen las zonas portuarias que se proyectan en este PMDP
como de desarrollo, detallando la justificacion técnica, destino, uso y modo de operacion.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/6

Superﬂoe estimada (m?)

Clave de zonificacio

Nimero .
) Uso Modo de operacién
consecutivo

Pu

Instalacion para el suministro de combustible
para embarcaciones menores

tificacion técnica

4,985.80

El puerto cuenta con un espacio en la zona pesquera, que puede ser utilizado para abastecer la demanda
de combustibles de las embarcaciones menores que hacen uso del puerto, principalmente para
actividades relacionadas con la pesca.

Se contempla asignar la superficie mediante un procedimiento de concurso publico, cuyo objeto de la
adjudicacién es un contrato de cesion parcial de derechos para la construccién, uso y aprovechamiento
de una instalacion destinada para el suministro de combustible para embarcaciones menores.

Esta instalacion se prevé que sera de uso publico y modo de operacion especializado.

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/6

Namero Destino
-- Mot se operen Agua e
consecutivo

Instalacion para el mantenimiento y
18 Pu E reparacién de embarcaciones menores 1,19553 6,890.44

Justificacion técnica

En la zona industrial pesquera se cuenta con una superficie colindante, que puede ser utilizada para
llevar a cabo actividades de mantenimiento y reparacién de embarcaciones menores, con lo cual se
pretende apoyar las actividades de la pesca en la region.

Se contempla asignar la superficie mediante un procedimiento de concurso publico, cuyo objeto de la
adjudicacion es un contrato de cesion parcial de derechos para la construccion, uso y aprovechamiento
de una instalacién destinada para atender los requerimientos de las embarcaciones pesqueras.

Se prevé la utilizacién de estos espacios sea de uso publico (Pu) con un modo de operacion
especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado

Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/6

Clave de zonificacion Su perficie estimada (m?)
Destino .

Nimero
Modo de operacion
consecutivo
Areas de servicios para la pesca, el turismo

19 Pa S nautico y el comercio - 14,808.31

Justificacion técnica

Enla zona pesquera del recinto portuario, se cuenta con areas que pueden ser utilizadas para desarrollar
instalaciones industriales, para satisfacer las necesidades relacionadas con la pesca que se realiza en el
puerto. Estas superficies pueden ser utilizadas para el almacenamiento del producto de la pesca, con
camaras de refrigeracion, procesamiento, comercializacion y distribucion de productos del mar, asf
como otros segmentos de negocio relacionados con la industria pesquera.

Asimismo, existen espacios que pueden ser destinados para ofrecer servicios comerciales, para
atencion de la poblacién local y del turismo, que permitan estrechar la relacion del puerto con la ciudad.

Se tiene por objetivo, la atraccion de empresas para el desarrollo de dichas instalaciones, mediante la
adjudicacion de areas bajo el esquema de contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones.

Se prevé la utilizacion de estos espacios sea para instalaciones de uso particular, con un modo de
operacién semiespecializado.

Uso. - Pu: particular. Modo de operacién. - S: semiespecializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/6
Clave de zonificacion

Ndmero Destino
-- Mot deenercen _
consecutivo

20 PU E Terminal Especializada de Contenedores

Superficie estimada (m?)

- 467,121.48

Justificacion técnica

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), es un proyecto de largo plazo que va a
potenciar el desarrollo econémico de la regién sur — sureste de México, al constituirse en una
infraestructura ferroviaria y portuaria capaz de generar un efecto multiplicador de la inversion, al
crearse una red integrada de transporte terrestre y maritimo y de telecomunicaciones, que permita
consolidar un corredor energético, industrial y de servicios en la zona del istmo y que irradie sus
beneficios hacia toda la regién sur del pais.

En materia de competitividad internacional, este proyecto aspira a poseer una ventaja comparativa
singular, solamente equiparable con los servicios que ofrece el Canal de Panama. Se trata de abrir la
operacién de un corredor interoceanico para la movilidad en el comercio y el transporte de mercancias,
y que pueda acelerar los flujos intercontinentales de comercio mundial.

En los estudios de mercado realizados, se identifica un volumen objetivo para el CIIT de 255,000 FFE
(510,000 TEU’s) anuales en contenedores llenos, correspondientes a los traficos y navieras que se
beneficiarian de un puente terrestre en México. Estos volimenes representan un 5% de los volimenes
que actualmente transitan por el Canal de Panama, y que no requieren cambios en las proformas de
navegacion de las navieras sirviendo las dos costas mexicanas.

EI CIIT en su mas amplia expresién, constituye uno de los proyectos mas ambiciosos y alto impacto
social, que comprende la habilitacion de polos de desarrollo sobre la franja terrestre mas estrecha del
pafs, como una opcién sumamente atractiva para la atraccion de inversiones dedicadas al desarrollo
de distintas industrias en la region, al ofrecer el traslado de mercancias del Golfo de México al Océano
Pacifico, y viceversa, de forma segura y eficiente; ademas de coadyuvar en la conectividad y el
desarrollo econémico del sur-sureste de México.

Para el desarrollo de este proyecto, se tiene previsto llevar a cabo un concurso para el otorgamiento de
un contrato de cesion parcial de derechos, cuyo objeto sera la adjudicacion de una superficie para la
construccion, equipamiento y operacion de una Terminal Especializada de Contenedores (TEC), en los
puertos de Salina Cruz, Oaxaca, y Coatzacoalcos, Veracruz, que sera de uso publico (Pu) con modo de
operacién especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/6
Clave de zonifica

NUmero Destino
-- oo Operaaon _
consecutivo

PU Terminal Especializada de Gas Natural 157,550.64 -

Justificacion técnica

El mercado de gas natural a nivel mundial, se ha revolucionado a partir del rapido incremento de la
produccién de “shale gas” de Estados Unidos, y, particularmente, a partir del aumento de su capacidad
para licuar y embarcar gas natural licuado (GNL) a los mercados internacionales.

Superficie estimada (m?)

Agua IEIE!

Para el Puerto de Salina Cruz, este mercado resulta relevante, debido al interés que existe de
inversionistas privados, para explorar la posibilidad de participar en la generacion de una ruta mas corta
y economica para el traslado del gas licuado de la zona de produccion en Texas a los mercados
asiaticos, haciendo el transporte de un océano a otro, mediante un ducto que atraviese el Istmo de
Tehuantepec.

La demanda potencial de gas natural de los paises asiaticos, particularmente de China e India, es
inmensa, ya que su produccién de energfa eléctrica tiene adn una elevada proporcion de carbén como
combustible base, y cada vez hay mayor presion internacional para sustituir estos procesos por unos
basados en gas natural, que es menos contaminante.

Es en este contexto, que se presenta la oportunidad de generar una nueva ruta para el gas licuado de
exportacion de Estados Unidos hacia los paises asiaticos, que involucra a México. La opcion que el CIIT
esta revisando consiste en aprovechar la infraestructura de ductos existente y bajo la gestién de
CENEGAS, para llevar el producto desde Texas hasta Salina Cruz, pasando por el nuevo ducto
submarino Texas-Tuxpan.

Para el desarrollo de este proyecto en el Puerto de Salina Cruz, se tiene previsto llevar a cabo un
concurso para el otorgamiento de un contrato de cesion parcial de derechos, cuyo objeto sera la adjudicacion
de una superficie para la construccion, equipamiento y operacién de una Terminal Especializada de Gas
Natural, de uso publico (Pu) y con modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado

3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz 65



MARINA | @@ CoRMIM

MARINA

Zona portuaria proyectada para desarrollo 6/6

Clave de zonificacion Superficie estimada (mz)
Destino
-- Mot se operen Agua e
consecutivo

Instalacion de granel agricola - 9,608.59

Justificacion técnica

Los movimientos de granel agricola del Puerto de Salina Cruz, han disminuido desde 2005 cuando se
movilizaron alrededor de 256 mil toneladas de maiz blanco provenientes de Topolobampo en trafico
de cabotaje, el mayor tonelaje de esta carga que ha operado el puerto. De acuerdo a los estudios
realizados, esta disminucién se debe, principalmente, debido a la baja productividad y a la falta de
instalaciones especializadas para la operacion de granel agricola.

De acuerdo a los estudios del mercado realizados, se estima que existe un trafico potencial cuya
demanda ha estado en crecimiento constante, pero que esta siendo atendido por otros modos de
transporte. Lo anterior considerando que la produccién de maiz de la zona sur sureste ha disminuido
del orden del 0.4% en promedio anual de 2000 al 2020; en forma mas especifica Oaxaca ha disminuido
su produccion en 0.8% en promedio anual en el mismo periodo y Chiapas en 2.7 %.

En la region se tienen tres plantas productoras de harina de maiz, las cuales se abastecen de maiz de
importacién o proveniente de Sinaloa, cuyas capacidades de proceso superan las 500 mil toneladas, y
gue estan siendo abastecidas a un 80% de dicha capacidad, por lo que el puerto de Salina Cruz tiene
un mercado potencial de alrededor de 400 mil toneladas de maiz susceptible de operarse,
considerando los volimenes que en el pasado fueron operados por el mismo puerto. Asimismo, existe
la demanda para manejar otros productos como trigo de importacion y el azdcar que se produce en la
region y cuyo mercado es de exportacion hacia los EUA.

Para la atencion de esta demanda, se prevé llevar a cabo un concurso, cuyo objeto sera la adjudicacion
de un contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones, para la construccién, equipamiento y
operacién de una instalacion para el manejo de granel agricola, de uso publico (Pu) y modo de operacion
especializada ().

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - S: Semiespecializado

Areas de agua

Clave de zonificacion

NUmero e Destino Superficie destinada (m?)
consecutivo operacién
23 Pu E Canal de navegacién 297,163.53
24 Pu E Darsena de ciaboga interior 19,671.455
25 Pu E Darsena de ciaboga principal 594,129.05
26 Pu E Darsenas operativas de uso comin 55,250.05
27 Pu E Areas de navegacion de uso comin 404,005.68
Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: especializado
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Vialidades y muelles de uso comdn

Clave de zonificacion

NG Modo d Destino ST
umero ; 0do ae H
28 Pu S Muelles de uso comUn para embarcaciones menores 9,144.68
29 Pu S Muelles de uso comUn para carga comercial 16,910.11
30 Pu S Vialidades 157,103.69
Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - S: semiespecializado,

Reserva portuaria

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

Numero , Destino
~ i Uso Modo de operacién a Tierra
Consecutivo

31 Pu S Reserva portuaria - 13,105,630.28

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - S: semiespecializado,
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En la tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los servicios portuarios y las areas en
las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los
requisitos que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacion y las consideraciones técnicas, de
eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

i . Cantidad de Area para la
Servicio portuario ! -
prestadores prestacion del servicio

Pilotaje

Servicios a las embarcaqones Remolque
para realizar sus operaciones
de navegacion interna Amarre de cabos

Lanchaje
Avituallamiento
Agua potable

Combustible Recinto portuario y

Libre entrada , .
o, areas concesionadas
- Comunicacion
Servicios generales a las

embarcaciones Electricidad

Recoleccion de basura o
desechos

Eliminacion de aguas
residuales

Servicios para la transferencia de bienes o mercancias

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Salina Cruz, que se presenta
a continuacioén, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el
resultado de la planeacién y operacion portuarias, definiendo y diferenciando graficamente las zonas
adjudicadas vy las proyectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacion
establecidos en este PMDP.

3. Estrategia para el desarrollo portuario del puerto de Salina Cruz

68



Programa Maestro de Desarrollo Portuario
del Puerto de Salina Cruz 2022-2027

/MARINA | @ CGPMM

;- SECRETARIA DE MARINA COORDINACION GENERAL -
DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE " msaAciow o $TE
PORTUARIG NACIOWAS
MARINA

Plano 3.4.1 Plano de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Salina Cruz
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